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Abstract. The article aims to provide insight into the experiences of a group of students involved
in the activities of the Hanna Gumpricht Students’ Circle of Creative Educators, operating at the
University of Siedlce in the period 2021-2022, in the context of the impact of hybridization of
higher education and in the perspective of future challenges (4Cs, Klaus Schwab’s Fourth Industrial
Revolution). While working remotely, this organization achieved spectacular successes in its cul-
tural, scientific and organizational activities, as well as in cooperation with external entities with
a similar activity profile. Data for the article were collected by the leader of the organization using
naturalistic research (interview, observation, document analysis). The final conclusions suggest
that trends in higher education in Poland should be dynamic. Researchers in scientific disciplines
such as pedagogy and related ones should make regular efforts to “keep up” with technological
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progress and competences required in the 21% century, making universities a new center for gen-
erating innovation, while maintaining the quality of education and care for student subjectivity.

Keywords: hybridization of higher education; scientific circle; competences of the future; 4Cs;
Fourth Industrial Revolution

Abstrakt. Celem artykulu jest dostarczenie wgladu w doswiadczenia grupy studentéw zaanga-
zowanych w dziatalno$¢ Studenckiego Kota Pedagogéw Kreatywnych im. Hanny Gumpricht,
dzialajacego na Uniwersytecie w Siedlcach w okresie 2021-2022, w kontekscie oddziatlywania
hybrydyzacji szkolnictwa wyzszego oraz w perspektywie wyzwan przyszlosci (zasada 4K, czwarta
rewolucja przemystowa Klausa Schwaba). Organizacja ta podczas pracy zdalnej odniosta spekta-
kularne sukcesy w kulturalno-naukowej i organizatorskiej dziatalnosci, a takze w kooperacji z pod-
miotami zewnetrznymi o pokrewnym profilu dziatania. Dane do artykulu zostaly zebrane przez
lidera organizacji za pomoca badan naturalistycznych (wywiad, obserwacja, analiza dokumentéw).
Whioski koricowe sugeruja, ze trendy edukacji wyzszej w Polsce powinny by¢ dynamiczne, a ba-
dacze dyscyplin naukowych, takich jak pedagogika i dziedziny pokrewne, powinni podejmowaé
regularnie starania majace na celu ,nadazanie” za postepem technologicznym i kompetencjami
wymaganymi w XXI wieku, czyniac uniwersytety na nowo centrami generowania innowacji,
a studenckie organizacje — inkubatorami innowacyjnosci, zachowujac przy tym jakos¢ ksztalcenia
i troske o podmiotowos¢ studenta.

Stowa kluczowe: hybrydyzacja edukacji wyzszej; koto naukowe; kompetencje przysztosci; zasada
4K; czwarta rewolucja przemystowa

WPROWADZENIE

Funkcjonowanie w dynamicznym srodowisku spolecznym, podlegajacym
ciaglym zmianom, implikuje koniecznosc¢ adaptacji spotecznej na réznych ptasz-
czyznach, w tym w obszarze szkolnictwa wyzszego. Wprowadzenie hybrydowych
rozwiazan w obliczu pandemii COVID-19 byto naturalna konsekwencja maso-
wego wykorzystania nauki online, a badanie hybrydyzacji szkolnictwa stano-
wilo odpowiedz na wyzwania globalnego $wiata (por. Wawrzyniec-Romaniuk,
Pukasiewicz-Wieleba 2022). Jak stwierdzaja Joanna Rosak Szyrocka, Justyna
Zywiotek, Anand Nayyar oraz Mohd Naved (2023: 7), ,skoncentrowanie sig
systemu edukacji XXI wieku na studentach powoduje, ze digitalizacja edukacji
oraz jej ciagte doskonalenie sa koniecznym warunkiem funkcjonowania nowo-
czesnych uniwersytetéw”. Z kolei Stan Davis i James Botkin stwierdzili:

Z przejsciem od gospodarki rolniczej do gospodarki przemystowej mata wiejska
szkota zostala zastapiona przez duzg ceglang szkote. Cztery dekady temu zaczeli-
$my przemieszczac sie w kierunku innej gospodarki, ale wciaz nie opracowalismy
nowego paradygmatu edukacyjnego, a co dopiero stworzy¢ ,szkote przysztosci’,
ktéra moze by¢ zaréwno szkola, jak i nie-szkota. (Davis, Botkin 1994: 23)
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Wraz z pojawieniem sie nowego profilu edukacji wyzszej wylonily sie ewolu-
ujace metody nauczania, niestandardowe formy przekazu informacji oraz nowe
potrzeby edukacyjne studentéw. Zgodnie z przewidywaniami Davisa i Botkina
(tamze) wspolczesny uniwersytet nie jest konstruowany wylacznie z cegiel i za-
prawy murarskiej. Edukacja hybrydowa sklada sie bowiem z polaczenia tego,
co najlepsze w edukacji stacjonarnej oraz z mozliwosci, ktore oferuje edukacja
online (por. Rovai, Jordan 2004).

W artykule skupiono si¢ na analizie studium przypadku, jakim jest
Studenckie Koto Pedagogéw Kreatywnych im. Hanny Gumpricht (SKPK) dzia-
lajace w Instytucie Pedagogiki na Wydziale Nauk Spofecznych Uniwersytetu
w Siedlcach, zrzeszajace 10 studentéw ze statusem czltonkowskim. Opiekunem
Kota jest dr Agnieszka Roguska. Jest to organizacja studencka o charakterze
naukowym, zrzeszajaca adeptow edukacji wyzszej w celu: systematycznego
poglebiania wlasnej wiedzy; projektowania wachlarza wlasnych kompeten-
cji poznawczych; konstruowania naukowego filaru ekspertyz badawczych.
Ukierunkowana jest na promowanie intelektualno-kulturowego rozwoju jed-
nostki na Uniwersytecie w Siedlcach. W okresie hybrydyzacji szkolnictwa wyz-
szego oraz tzw. okresie postcovidowym, tj. od lutego 2021 roku do marca 2023
roku, jako liderka tej studenckiej grupy naukowej stalam si¢ zaangazowang
badaczka, ktéra poprzez sprawowane funkcje posiadata przywilej monitoro-
wania wewnetrznej przestrzeni organizacji z pozycji badan naturalistycznych.
Stanowilo to fundament jako$ciowej analizy proceséw i mechanizméw zacho-
dzacych w SKPK.

METODOLOGIA

Badanie SKPK stanowi cenne zagadnienie badawcze, koncentrujace sie na
oddzialywaniu hybrydyzacji systemu szkolnictwa wyzszego na funkcjonowanie
tej organizacji w latach 2021-2022 oraz wpisuje si¢ w zaproponowana przez
Roberta K. Yina (2018: 46—47) definicje studium przypadku jako metody badaw-
czej, ktéra sktada sie z dwoch gtéwnych elementéw. Pierwszy z nich skupia sie
na badaniu wspoétczesnych zjawisk w ich rzeczywistym kontekscie, podkreslajac
w ten sposob potrzebe doglebnego zrozumienia realnych sytuacji wraz z istot-
nymi warunkami kontekstowymi. Drugi aspekt podkresla wyzwanie analizy
zlozonych sytuacji, gdzie liczba zmiennych jest duzo wieksza niz liczba dostep-
nych danych, w zwigzku z czym konieczne jest wcze$niejsze opracowanie teo-
retycznych propozycji i korzystanie z wielu Zrédet danych do ich potwierdzenia.

Celem badania bylo dostarczenie informacji dotyczacych wptywu hybry-
dyzacji oraz proceséw z nig zwiazanych w sferze szkolnictwa wyzszego na
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funkcjonowanie, strukture organizacyjng oraz zaangazowanie SKPK w latach
2021-2022. Dodatkowo badanie mialo na celu rozwazenie, czy omawiana for-
ma hybrydowej edukacji stworzyla warunki sprzyjajace rozwojowi jednostki
w kontekscie wyzwan przysztosci.

Procedure badawcza realizowano w nurcie badan naturalistycznych, skupia-
jacych sie na eksploracji jednostek w ich naturalnym $wiecie oraz na poznaniu,
jak zajmuja sie codziennymi sprawami, w jaki sposdb sie ze soba komunikuja,
co maja do powiedzenia, co osiagaja i co wytwarzaja w toku swego aktywnego
dzialania. Badania przeprowadzono za pomoca takich srodkéw jak obserwacja,
wywiad i analiza dokumentéw (dokumentéw organizacyjnych, protokotéw ze
spotkan, sprawozdan z dziatan).

Istotna cecha naturalistycznych badan jest potrzeba zniwelowania przepa-
$ci, ktéra wylania sie miedzy naukowcami spolecznymi z jednej strony a reszta
ludzkosci z drugiej (za: Beuving, Vries 2015; Malinowski 1978). W podejsciu na-
turalistycznym koncepcje z niego wynikajace wchodza w zakres procedury teorii
ugruntowanej jako zestaw wstepnych idei, okreslanych jako ,koncepcje wrazliwe”
(Blumer 1954) lub ,zapowiedziane problemy” (Malinowski 1978). Obiektem
zainteresowania naukowego w tym konkretnym nurcie staje sie porzadek swiata
spolecznego, odrzucajac jednoczesnie dominujaca w pozytywizmie koncepcje,
ze porzadek ten podlega prawowitym wzorcom. Przyjmuje si¢ stanowisko, ze
porzadek spoteczny wynika z tego, jak ludzie rozumieja swoja sytuacje i jak
dzialaja na tej podstawie (Athens 2010). Badania te cechuje interpretatywizm,
wypelniajacy idee Maxa Webera (1947: 88), negujacego przeciwstawienie zro-
zumienia i wyjasniania, pierwsze z nich postrzega bowiem jako niezbedny krok
w kierunku drugiego. Badania naturalistyczne w naukach spotecznych stanowia
tzw. slow science model, czyli proces naukowy, ktéry wymaga czasu, intuicji,
kreatywnosci, elastycznosci i refleksyjnosci (Beuving, Vries 2015: 197).

Projekt badawczy o charakterze naturalistycznym rozpoczyna sie od sto-
sunkowo ogdlnego pytania, ktére wskazuje na konkretny problem (Malinowski
1978: 8-9), dlatego gléwne pytanie badawcze w ramach przedlozonego projektu
badawczego jest nastepujace: Jak hybrydyzacja szkolnictwa wyzszego oddzialy-
wala na funkcjonowanie Studenckiego Kota Pedagogéw Kreatywnych im. Hanny
Gumpricht na Uniwersytecie w Siedlcach w latach 2021-2022 w perspektywie
wyzwan przysztosci? W procedurze badawczej postawiono takze pytania szcze-
goélowe: Jakie zmiany zaobserwowano w zaangazowaniu cztonkéw SKPK w kon-
tekscie wprowadzenia hybrydowej formy edukacji w latach 2021-2022? Czy
hybrydowa forma edukacji stworzyla warunki sprzyjajace rozwojowi jednostki
w SKPK, biorac pod uwage wyzwania przysztosci? Jakie zmiany w mozliwosci
wplywu studenta na procesy edukacyjne oraz jego role jako ,kontrolera” wlasnej
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edukacji zaobserwowano w kontekscie wprowadzenia hybrydowej formy edu-
kacji na Uniwersytecie w Siedlcach?

Forma tego rodzaju badan nie ma na celu generalizowania wynikéw (zob.
Gibbs 2007). Warto$¢ tego typu badan jakosciowych tkwi w opisie i tematach
rozwinietych w konteks$cie konkretnego przypadku — liczy sie oryginalnos¢,
a nie admitancja (za: Greene, Caracelli 1997). W literaturze metodologicznej
istnieja pewne dyskusje na temat admitancji, zwlaszcza w odniesieniu do badan
studiéw przypadkdw. Yin (2009: 244) np. uwazal, ze wyniki jako$ciowych badan
przypadkéw moga by¢ uogdlnione do szerszej teorii. Argumentowal, ze kiedy
badacze jakosciowi badaja dodatkowe przypadki i stosuja uzyskane wyniki do
nowych przypadkéw, dochodzi do admitancji, co stanowi element logiki replika-
cji stosowanej w badaniach eksperymentalnych. Aby powtérzy¢ wyniki studium
przypadku w nowym kontekscie, konieczna jest dobra dokumentacja procedur
jakosciowych, takich jak np. protokét problemu.

NOWE TECHNOLOGIE A SPOLECZENSTWO

Rynek pracy poddawany jest regularnym zmianom, bedacym konsekwencja
rozwoju technologii. Sztuczna inteligencja i robotyka stanowia newralgiczny
obszar, ktdry na przestrzeni kilku ostatnich lat zyskal na znaczeniu w sposéb
szczegblny (za: Harari 2018: 39). Spekulacje odnoszace sie do kwestii wptywu
technologii na rynek pracy w 2050 roku intensyfikuja kontrowersyjne prognozy
specjalistéw, co z kolei wplywa na nastroje spoteczne oraz istotnie réznicuje
cywilizacje w podejséciach, dzielac ludzko$¢ na technooptymistéw i pesymistow.
Czwarta rewolucja przemystowa (Industry 4.0; zob. Schwab 2016) dostarcza
spoleczenstwu nowych narzedzi analitycznych oraz technologii mobilnych, ktére
zmieniaja nasze zycie w kazdym jego wymiarze (praca, dom, relacje spoteczne
itp.). Technologie cyfrowe oferuja innowacyjne strategie metodyczne, m.in.
w procesie produkcji, konsumpcji, transporcie czy komunikacji interpersonalne;j.
Modyfikacje te ,beda mialy fundamentalne znaczenie nie tylko dla aktualnie
wystepujacych gatezi przemystu oraz najwiekszych graczy rynkowych, ale i dla
struktury catej §wiatowej gospodarki, takze dla lokalnych spotecznosci, a nawet
dla tozsamosci poszczegélnych oséb” (tamze: 11).

Kluczowa kwestig, podsycajaca wspo6lczesne debaty spoteczne, pozostaje
charakter i szybko$¢ nieuniknionych zmian. Cze¢$¢ badaczy ostrzega, ze zaledwie
w ciggu jednej dekady miliardy ludzi moze stac si¢ ekonomicznie niepotrzebnymi.

Donald Trump przestrzegal wyborcéw, ze Meksykanie i Chinczycy zabiora im
prace — méwil, Ze z tego powodu nalezy wybudowac mur na granicy z Meksykiem.
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Nie uprzedzal natomiast Amerykandw, ze prace odbiora im algorytmy, nie suge-
rowal tez postawienia firewalla na granicy z Kalifornia. (...) W XX wieku masy
buntowaly sie przeciwko wyzyskowi i staraly sie znalez¢ jakie$ przelozenie swej
decydujacej roli w gospodarce na wtadze polityczna. Teraz masy boja sie wyko-
rzystac to, co pozostalo z ich wladzy politycznej, zanim bedzie na to za pézno.
(...) Duzo trudniej jest walczy¢ z tym, Ze jest sie bez znaczenia, niz z wyzyskiem.
(Harari 2018: 25-26)

W opozycji do indywidualnych, ludzkich sit roboczych, oferowanych przez
pojedynczych pracownikdéw, sztuczna inteligencja moze tworzy¢ elastyczne,
globalne sieci taczone. Zjawisko to umozliwia pozyskanie wielu alternatywnych
opinii oraz aktualizacji baz danych w zaledwie utamku sekundy. Jak stwierdza
Yuval N. Harari, w miare automatyzacji wielu rutynowych zadan niektére zawody
moga stac sie niepotrzebne.

Podobnie jak Swiatowa Organizacja Zdrowia wykrywa jakas nowa chorobe albo
gdy jakies laboratorium wynajduje nowy lek, jest rzecza niemal niemozliwa, by
zaktualizowac wiedze wszystkich ludzkich lekarzy na $wiecie w zakresie nowej
wiedzy. Ale juz lekarzy SI [sztucznej inteligencji] (nawet gdyby miato ich by¢ na
$wiecie 10 mld, a kazdy monitorowatby zdrowie jednego czlowieka) mozna bedzie
diagnozowa¢ w ulamku sekundy i wszyscy beda mogli przekazywaé sobie na-
wzajem opinie na temat nowych choréb czy nowych lekéw. Potencjalne korzysci
wynikajace z mozliwosci taczenia i aktualizacji sa tak ogromne, ze przynajmniej
w niektérych zawodach sensowny moze sie okaza¢ pomyst zastapienia wszystkich
ludzi komputerami, nawet gdyby niektérzy ludzie wciaz spisywali sie lepiej niz
maszyny. (tamze: 43)

W tej perspektywie przyszto$¢ rynku pracy — w obliczu rozwoju sztucznej
inteligencji i robotyki — rodzi wiele kontrowersji i pytan. Co wiecej, naukowe
prognozy sluzace rozwojowi gospodarczemu musza by¢ o krok od aktualnej
rzeczywistos$ci, tak aby mozliwe bylo dostosowanie ksztalcenia kompetenc;ji
pracowniczych do zupetnie nowych wymagan, przed ktérymi stawia nas przy-
szto$¢. Konieczne jest takze identyfikowanie nowych obszaréw dzialalnosci na
rynku pracy, gdzie ludzko$¢ bedzie zmuszona znalez¢ swoje nowe miejsce (za:
Leonardi, Treem 2020).

Swiat nauki nie posiada jeszcze jednoznacznej odpowiedzi na pytanie, czy
automatyzacja spowoduje masowe bezrobocie, czy tez moze wprost przeciw-
nie — przyczyni sie do tworzenia nowych miejsc pracy. Kluczowym wyzwaniem
— réwniez dla sektora edukacji wyzszej — staje sie odpowiednia reorientacja
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potencjalnych pracownikéw, tak aby zaoferowac im umiejetno$¢ wykorzystania
potencjalu nowych technologii oraz skoncentrowa¢ dziatania na tych ludzkich
umiejetnosciach czy zdolnosciach, ktérych maszyny nie sg jeszcze w stanie
substytuowac¢ (Ilori, Ajagunna 2020). Zaden z ludzkich zawodéw nie jest po-
zbawiony ryzyka przyszlej automatyzacji, dlatego ludzko$¢ nie moze pozwoli¢
sobie na beztroske w tym zakresie.

Podsumowujac, przysztos¢ rynku pracy zalezy w duzej mierze od odpowie-
dzialnego i elastycznego podejscia do nowych technologii, ktére beda wpro-
wadzane w nadchodzacych latach. Tym samym zjawisko to stanowi powazne
wyzwanie dla systemu edukacji na kazdym jej szczeblu.

A zatem szaleristwem byloby powstrzymanie automatyzacji w takich dziedzinach
jak transport i opieka medyczna tylko po to, by broni¢ miejsc pracy dla ludzi.
Przeciez tym, czego powinni$my broni¢ w ostatecznym rozrachunku, sa ludzie —
nie miejsca pracy. Niepotrzebni kierowcy i lekarze beda po prostu musieli znalez¢
sobie inne zajecie. (Harari 2018: 45)

Edukacja wyzsza staje w cieniu rewolucji, ktére przyniosly ze soba upadek
dawnych narracji. W efekcie stawia to badaczy przed $ciana fluktuacji, wymu-
szajac nowe kierunki badawcze. Majac $wiadomos$¢ nieuniknionych zmian,
naukowcy jako przedstawiciele spoteczenistwa zastanawiaja sie, w jaki sposéb
moga przygotowac siebie i spoleczenstwo do zycia w §wiecie, gdzie zmiany beda
dynamiczne, a perspektywa przysztosci — permanentnie niepewna.

Dziecko, ktére urodzi sie w 2050 roku, bedzie mialo trzydziesci pare lat. Jesli
wszystko pojdzie dobrze, w 2100 roku dziecko to wciaz bedzie zylo, a moze na-
wet bedzie aktywnym obywatelem XXII wieku. Czego powinni$émy je nauczy¢,
by pomdc mu przetrwac i rozwijac sie w $wiecie potowy XXI wieku lub w wieku
XXII? Jakich umiejetnosci bedzie potrzebowatlo, aby zdoby¢ prace, rozumie¢,
co sie wokot niego dzieje, i odnajdywac droge w labiryncie zycia? (tamze: 331)

W naukowej niszy nie zwalnia nas to z obowiazku podjecia préb prognozowa-
nia. Dotarlismy do punktu, w ktérym kluczowe staje sie refleksyjne uswiadomie-
nie sobie aspektéw obserwowanej sytuacji — edukacja oraz umiejetnosci, ktére
pielegnujemy dzi$, za kilkanascie lub kilkadziesiat lat moga stac si¢ bezwarto-
$ciowe. W polskiej szkole ktadzie si¢ nacisk przede wszystkim na przekazywanie
uczniom obszernego materialu teoretycznego, ktéry uczniowie musza przyswoic
na pamie¢ (Lesniak 2015: 106), a takze na odrabianie prac domowych, ktére
absorbuja wiele czasu (Korczynski 2014: 95; Le$niak 2015: 105; Sikora 2010: 42),
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oraz na obcigzanie uczniéw sprawdzianami i kartkéwkami, nierzadko kilkoma
w ciagu jednego dnia (Sikora 2010: 42). Szkota kojarzona jest przez uczniéw
przede wszystkim ze zmeczeniem, a nie z okazja do pozyskania nowej wiedzy
(Lewicka-Zelent, Trojanowska 2018: 142), co w nastepstwie moze prowadzi¢ do
syndromu wypalenia szkolnego (Muchacka-Cymerman, Tomaszek 2017) oraz
tzw. zachowan ryzykownych zwiazanych ze $wiatem online.

Jednym kliknigeciem mozna uzyska¢ [dostep] do niezliczonych innych rzeczy, co
utrudnia skupienie, a gdy polityka albo nauka wydaja si¢ zbyt skomplikowane,
powstaje pokusa, by zacza¢ ogladac jakies filmiki ze $miesznymi kotami, czytacé
plotki na temat celebrytéw albo zanurzy¢ si¢ w pornografie. (...) Zamiast coraz
wiekszej iloci informacji ludziom potrzebna jest zdolno$é¢ ich rozumienia, od-
rézniania tego, co wazne od tego co nie, przede wszystkim zas zdolnos¢ laczenia
wielu bitéw informacji w szerszy obraz $wiata. (tamze: 333—-334)

Skupianie si¢ na przekazywaniu duzych baz informacji pierwotnie rzeczywi-
$cie mialo sens, wspodtczesnie jednak nauka rzeczy konkretnych zdaje sie zupelnie
traci¢ na znaczeniu. Aktualnie szkolnictwo (i to kazdym stopniu, réwniez szkol-
nictwo wyzsze) powinno klas¢ zdecydowanie wiekszy nacisk na ksztalcenie tzw.
umiejetnosci zyciowych, gdzie niepewnos¢ nie jest wada, lecz cecha (tamze: 339).
Aby trwac¢ w takim $wiecie, niezbedne sa: stata elastycznos¢ umystowa, rezerwy
skutecznego balansu emocjonalnego jednostki, a takze analityczne, krytyczne
i kreatywne myslenie. Niestety, odpornosci psychicznej nie da si¢ wykltadac tak,
jak wzory fizyczne czy historie II wojny §wiatowej, dlatego edukacja przysztosci
to ta, ktora realizuje zalozenia tzw. zasady 4K, obejmujacej: krytyczne myslenie,
komunikacje, kooperacje i kreatywno$¢ (tamze: 335).

Zgodnie z powyzszym powszechnym konsensusem mozliwe staje si¢ na-
stepujace zalozenie:

W miare bowiem jak bedzie wzrastalo tempo zmian, mutacji ulegnie przypusz-
czalnie nie tylko przyszla gospodarka, ale sam sens ,bycia cztowiekiem” (...)
W 2048 roku ludzie beda, by¢ moze, musieli radzi¢ sobie z migracja do cyber-
przestrzeni, z niesprecyzowana tozsamoscia plciowa i z nowymi doznaniami
zmystowymi generowanymi przez komputerowe implanty. Jesli znajda prace
i sens w projektowaniu najnowszej mody dla tréjwymiarowych gier w wirtual-
nej rzeczywistosci, moze sie okazac, ze w ciagu dekady nie tylko ten konkretny
zaw6d, ale wszystkie prace wymagajace podobnego poziomu twérczosci arty-
stycznej przejmie sztuczna inteligencja. (...) Jedynym pewnikiem jest sztuczna
inteligencja. (...) Jesli kto$ probuje trzymac sie jakiej$ stalej tozsamosci, pracy lub
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$wiatopogladu, naraza sie na to, ze $wiat przemknie obok niego ze §wistem, a on
zostanie daleko w tyle. (tamze: 335—338)

Oczekiwania edukacyjne zmieniaja si¢ wraz z postepem technologicznym
(Park, Kim 2020). Ze wzgledu na szybkos¢ postepu mlodzi ludzie w kwestii
wlasnych doswiadczen niekoniecznie moga liczy¢ na doroslych, cho¢ bez wat-
pienia dorostymi kieruja dobre zamiary. Wiele wskazuje na to, ze doro$li sami
nie sa w stanie sprosta¢ dynamicznosci i niepewnosci wspdlczesnego $wiata.
Z powodu przyspieszajacego biegu ewolucji nie mozemy by¢ pewni czy to, co
przekazuja rodzice, nauczyciele lub akademicy, to ponadczasowa madrosc¢ czy
moze zaledwie przestarzaly poglad. Nie mozemy takze polega¢ bezkrytycznie na
technologii, poniewaz moze zyskac zbyt duzy wplyw na nasze zycie, sprawiajac,
ze staniemy sie tzw. zakladnikami programu (Harari 2018: 340). Co wiecej, nie
mozemy réwniez polega¢ catkowicie na samych sobie, poniewaz

wiekszos$¢ ludzi prawie nie zna samych siebie, a gdy prébuja ,wsluchac sie w sie-
bie”, fatwo padaja ofiara zewnetrznych manipulagji. (...) Czy cztowiek nadal bedzie
umial odrézni¢ wlasne ,ja” od efektu dzialan eksperymentéw marketingowych
Coca-Coli, Amazona, Baidu albo wladz panstwowych, gdy naucza sie juz pociggac
za sznurki w jego sercu i naciska¢ przyciski w jego mézgu? (tamze: 341)

Tylko wtedy bedziemy mogli z powodzeniem sprosta¢ wyzwaniom przyszto-
$ci, gdy rzeczywiscie poznamy wlasny ,system operacyjny”. Wspoélczesni maja
w tym kontekscie znacznie wyzsza konkurencje niz starozytni czy sredniowiecz-
ni uczeni. We wspoélczesnej epoce jestesmy ,hakowani” przez marketing czy
mechanizmy panstwowe na znacznie wyzsza skale niz kiedykolwiek wczesniej,
a algorytmy obserwuja nas bezustannie. W zwigzku z tym warto zastanowic sie
nad sylwetka i charakterologia czltowieka przysztosci, a nastepnie opracowac
trendy edukacyjne adekwatne do potrzeb przysztosci.

STUDENCKIE KOLO PEDAGOGOW KREATYWNYCH IM. HANNY
GUMPRICHT JAKO PRZYKLAD URZECZYWISTNIENIA ZASADY 4K
W OBLICZU HYBRYDYZACJI SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Studenckie Koto Pedagogéw Kreatywnych im. Hanny Gumpricht to orga-
nizacja, ktéra powstala w 2013 roku z inicjatywy jej opiekuna — dr Agnieszki
Roguskiej, wyktadowczyni zatrudnionej w Instytucie Pedagogiki na Wydziale
Nauk Spotecznych Uniwersytetu w Siedlcach (dawniej: Uniwersytet
Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach). Oficjalng siedziba organizacji jest
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Instytut Pedagogiki (Wydzial Nauk Spotecznych, Uniwersytet w Siedlcach,
ul. Zytnia 39, 08-110 Siedlce). Organizacja ma charakter studencki. Skupia
w swych szeregach studentéw kierunku pedagogika réznych specjalnosci oraz
studidéw o charakterze nauczycielskim, jak np. filologia angielska. Koto dziata na
podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(t.j. Dz.U. 2020, poz. 85, ze zm.), statutu Uniwersytetu w Siedlcach i innych ak-
téw wewnetrznych uczelni oraz postanowien statutu wlasnego, zatwierdzonego
przez prorektora ds. studiéw Uniwersytetu w Siedlcach.

Koto swoja dziatalnos¢ opiera na dobrowolnej pracy ogétu cztonkéw, z kté-
rych kazdy musi wykaza¢ aktywny status studenta uczelni. Z zalozenia jest
organizacja apolityczna, nie prowadzi dzialalnosci zarobkowej. Zgodnie ze
statutem wlasnym organizacja ta moze podejmowac wspoélprace z krajowymi
i miedzynarodowymi organizacjami o podobnych celach dziatania. Aktywnos¢
naukowa SKPK w okresie hybrydyzacji podazala okreslonym harmonogramem
spotkan zdalnych, skupiajac sie na réznorodnych tematach i wspoétpracujac
z prelegentami réznych dziedzin bliskich edukacji i wychowaniu. Spotkania
mialy na celu szerzenie wiedzy na réznorodne tematy, poczawszy od profilaktyki
logopedycznej i terapii neurobiologicznej, po kwestie spoteczne i psychologicz-
ne, takie jak sytuacja cudzoziemcédw w Polsce czy zagadnienia zwigzane z nie-
pelnosprawnosciami. Prelegentami byli specjalisci z neurobiologii, pedagogiki,
psychologii, filozofii, a takze prawnicy, badacze spoleczni i aktywisci. Wydarzenia
obejmowaly warsztaty, sesje naukowe, konferencje naukowe i wyjazdy eduka-
cyjne (szczegdtowy wykaz dziatan znajduje sie w aneksie).

Studenckie Koto Pedagogéw Kreatywnych powstato w 2013 roku.
Wykorzystujac potege digitalizacji, przezylo bezprecedensowy renesans.
Utrzymato bowiem uniwersytecki charakter w srodowisku online az do za-
konczenia 2022 roku, a poprzez urealnienie zasady 4K zmienilo si¢ w arene
edukacyjna wdrazajaca pozadane kompetencje przyszlosci.

Praktykowanie dziatalnosci naukowej w tej organizacji, dziatajacej w trybie
hybrydowym, stato sie atrakcyjnym wariantem metody pozyskiwania wiedzy
poprzez samodzielnos¢ i autonomie studentéw, ich kreatywnosé, kooperacje,
zdolno$ci organizacyjne. Tak uprawiana nauka wydata plon w postaci odwagi
do podejmowania krytycznego myslenia wsréd adeptéw, odwaznego stosowania
metod badawczych, kreatywnej analizy badawczej, otwartej i nieograniczonej
komunikacji, wyrazonej réwniez stowem pisanym (publikacje naukowe), wielo-
wymiarowej kooperacji oraz wspieranej przez mentoréw naukowych samodziel-
nosci mlodych badaczy, a co istotniejsze — stala sie ,,zarazliwa’, poniewaz swoja
atrakcyjnos$cia przyciagala adeptéw i naukowcoéw z catego kraju i zagranicy,
ktérzy dotaczali do hybrydowych wydarzen organizowanych przez SKPK. Ta
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forma stworzyla przestrzen do autonomii studenta, ksztaltowania i odkrywania
jego wlasnej podmiotowosci w aspekcie zar6wno naukowym, jak i zawodowym
pedagoga. Nie udaloby si¢ wypracowac takich efektéw, gdyby nie mozliwos¢
przejscia do pracy w trybie hybrydowym, co potwierdzaja informacje uzyskane
od czlonkéw organizacji.

Dzieki hybrydyzacji moje dotaczenie do kola naukowego w ogdle byto mozliwe.
Jestem spoza Siedlec i jako mama dziecka z niepelnosprawnoscia jestem czesto
»uziemiona” — spotkania organizowane w trybie zdalnym byly dla mnie cze-
sto jedynym wyjsciem i zwykle uczestniczytam w nich z cérka na rekach. (...)
uwazam, ze gdyby prace Kota nie byly prowadzone zdalnie, nie osiagneliby$my
takich wynikéw, a przynajmniej nie w tak krétkim czasie. Sama konferencja
miedzynarodowa nie bylaby mozliwa w takim ksztalcie i z takimi go$¢mi, bo
byloby to logistycznie ciezkie do zrealizowania. Dla mnie praca w Kole w trybie
online jest duzym ulatwieniem. Nie jest to sytuacja bez wad (brak rozmowy
twarza w twarz czy moja pewna taka przypadtos¢, ze rzeczy dyskutowane onli-
ne szybciej wylatuja mi z glowy), ale zdecydowanie utatwia mi to uczestnictwo
w Kole. (cztonkini SKPK)

Hybrydyzacja pozwolita zintensyfikowa¢ prace Kota. Bylo to dla mnie duze uta-
twienie, zwazajac na to, ze laczylam studia stacjonarne z praca, a do tego mo-
glam bra¢ dodatkowy udzial w zyciu Uniwersytetu. Dzigki hybrydyzacji moglam
wcieli¢ sie w role prowadzacej sesje naukows, ale nie tylko. Zdobylam pierwsze
doswiadczenie w tworzeniu regulaminu na konkurs o duzej skali. Bardzo mozli-
we, ze gdyby spotkania Kota odbywaly sie stacjonarnie, moja frekwencja w nich
wyniostaby okolo 20-30%. W przeciwienistwie do spotkan online, do ktérych
czesto taczytam sie z réznych miejsc, gdzie opuscitam moze dwa spotkania w cia-
gu roku. (cztonkini SKPK)

Chcialbym zacza¢ od tego, ze gdyby nie hybrydyzacja, to najprawdopodobniej
nie dotaczylbym do Kota w ogéle — raczej nie stawialbym sie stacjonarnie po
otrzymaniu maila z zaproszeniem. Jako ze wszystkie zajecia byly wtedy online,
pomyslatem, ze nie zaszkodzi zalogowac sie na jeszcze jedno spotkanie i po prostu
zobaczy¢. Nie zaluje tej decyzji, gdyz bylo to poczatkiem, jak sie p6zniej okazalo,
wielkiej przygody, jaka jest uczestnictwo w naukowym kole.

Bedac w SKPK im. H.G., tryb online byl dla mnie osobiscie duzym utatwieniem,
gdyz po zakoriczonych wykladach wcale nie musiatem czeka¢ tych kilku godzin
na uczelni, tylko od razu moglem p6j$¢ do domu i po prostu potaczy¢ sie na kom-
puterze. Wydaje mi sie, ze stacjonarne spotkania Kota w ogéle nie bytyby mozliwe
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— wielu z nas studiowalo na réznych kierunkach (niektérzy nawet i wydziatach)
inaznalezienie jednego dogodnego dla wszystkich terminu praktycznie nie byto
szans (nie wspominajac juz o osobach dojezdzajacych).

Kolejna sprawa to fakt, ze gdyby nie hybrydyzacja, najprawdopodobniej brako-
waloby mi odwagi, zeby tak od razu poprowadzi¢ naukowe sesje stacjonarnie
— tryb online jest dobra forma, aby nauczy¢ sie tych wystapien, ,oswoic sie”
z rolg moderatora, oméwic¢ pewne kwestie z cztonkami Kola czy porozmawiac
z prelegentem dzien wczesniej, chociazby kilka minut. Latwiej jest zdoby¢ do-
$wiadczenie w ten sposéb — w mniejszym stresie, majac $wiadomo$¢ tych kilku-
dziesieciu zalogowanych oséb, ale ich nie widzac. Do tego dochodzi mozliwos$¢
przeczytania z ekranu, komfort i wsparcie ze strony kolezanek i kolegéw z Kota,
mozliwo$¢ komunikowania sie z nimi na messengerze w trakcie sesji, jezeli co$
pojdzie nie tak — czesto wszystko to samo w sobie jest niezwyklym przezyciem,
a nawet i zabawa.

Po kazdych warsztatach pozostawalo w nas to uczucie, ze wyszliSmy poza swoje
strefy komfortu i udato nam sie stworzy¢ co$ fajnego — w pewnym sensie ,.trans-
mitujac z ukrycia’, co z kolei dodawalo nam dalszej sity i motywacji. Wydaje mi
sig, ze przy stacjonarnym moderowaniu konferencji efekt ten bylby w troche
mniejszym natezeniu.

Reasumujac, praca w trybie online pozwolila wiec nam rozwinac¢ skrzydla w stu
procentach. Nie tylko umozliwila nam ona regularne sesje/warsztaty, ale pozwo-
lita tez na wyplyniecie na szersze wody, na nawigzanie wspdtpracy z uczelniami
zagranicznymi oraz konferencje miedzynarodowe. Nieocenione jest tu rwniez
zaangazowanie naszej Przewodniczacej, bez ktérej rezultaty osiagniete w latach
2021-2022 najprawdopodobniej nie istnialyby w ogdle.

Na zakonczenie warto jeszcze wspomnie¢ o pandemii — paradoksalnie to wta-
$nie ona dala podwaliny pod hybrydyzacje i pelne rozwiniecie potencjatu, ktéry
drzemal we wszystkich cztonkach SKPK. Popierajac tryb pracy online, oczywiscie
nie mam na myséli odizolowywania sie od innych. Osobiscie z niecierpliwo$cia
czekatem (i mysle, ze inni czlonkowie Kota tez) az w koricu spotkamy sie w praw-
dziwym zyciu — wiedzieliSmy, ze wcze$niej czy pdzniej nadejdzie taki dzien
— i rzeczywiscie: niejednokrotnie mieli§my okazje, Zzeby pojecha¢ wspdlnie do
muzeum, postucha¢ ciekawych wyklad6w stacjonarnie czy spotkac sie na pizze.
Istotnie, sam fakt dlugiego oczekiwania pozwolil spojrze¢ na spotkania z drugim
czlowiekiem z innej perspektywy i bardziej je doceniaé. Zgodze sie z powszech-
na opinia, ze hybrydyzacja w szkolach podstawowych, srednich czy wyzszych
(tam, gdzie na zajecia chodzi sie obowiazkowo) ogélnie przyniosta wiecej strat
niz korzysci, ale SKPK im. H.G. w latach 2021-2022 dodala jednak impetu!
(cztonek SKPK)
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Hybrydyzacja nie byla tylko utatwieniem, ona umozliwila aktywno$¢ Kota oraz
znacznie zwiekszyla liczbe jego czltonkéw, ktérzy mogli udzielaé sie, przebywa-
jac daleko poza terenem Uniwersytetu. Prowadzitam sesje naukowe i bylo to
wzmacniajace do§wiadczenie. Mysle, ze nie osiagneliby$my podobnych rezulta-
téw w trybie offline. Moglabym przysta¢ na spotkania stacjonarne w $rode, ale
wiem, ze nie kazdy ma taki przywilej, ja studiujac, mieszkalam w Siedlcach. (...)
Trudno mi odpowiedzie¢ na ostatnie pytanie, bo nie mam jak poréwnac dzia-
falnosci online z dzialalnoscia stacjonarna, ale moja frekwencja byla znacznie
wieksza online niz na happeningach ,na zywo” Mysle, ze zdecydowanie czu-
tam sprawczo$¢ w dziataniach: od glosowania na Walnych Zgromadzeniach
kolejnych uczestnikéw spotkan, az po mozliwo$¢ prowadzenia spotkan.
(cztonkini SKPK)

Okazalo sig, ze mozemy sami wszystko zaplanowad, zorganizowac, sami wybie-
ra¢ tresci i go$ci/prelegentéw, ktérych mozemy zaprasza¢ do wspétpracy. Im
bardziej pomystowe, kreatywne i krytyczne podejscie, tym wiecej oséb loguje
sie na spotkania. Dr Roguska, nasz opiekun, obdarzyla nas zaufaniem, a my ja
wielka wdziecznos$cig. Mam poczucie, ze nikt poza nig nie dalby nam szansy na
rozwijanie wlasnych pomystéw na uniwersytecie. W mojej ocenie kluczowe jest
takze to, ze udato nam sie zgromadzi¢ mala grupe dzialaczy zaangazowanych —
tych, ktérzy potrafia wspdtpracowac ponad wewnetrznymi sporami, skupiajac sie
na zalozeniach i celach. To ludzie, ktérzy potrafia wznies¢ sie ponad wszystko,
by realizowa¢ wspélne idee. Hybrydyzacja stala sie narzedziem, a my rzemiesl-
nikami z tym narzedziem w reku. Bez tych zaangazowanych ludzi, z dobrym
liderem na czele, nie udaloby sie to wszystko. Wszyscy odchodzimy z uczel-
ni z poczuciem dobrze spedzonego czasu online i $wietnie wykonanej roboty.
(cztonek SKPK)

Kluczem do odkrycia atrakcyjnosci nauki w tym przypadku bylo dotarcie
do pasjonatéw nauki o nowatorskim i innowacyjnym podejsciu do wyzwan
naukowych. Problematyczne wydaje sie rowniez to, ze studenci maja znikomy
wplyw na przekazywane im w trakcie zajec tresci.

Swietnie, ze wreszcie mozemy by¢ na biezaco z aktualnymi informacjami, a nie
korzysta¢ z materialéw oderwanych od rzeczywistosci. Ostatnio podczas zajec
wykladowca omawial funkcje wychowawcze ojca i matki, cytujac ksiazke z 1986
roku. (...) to, co méwil, stato w kontrze do tego, co wyktada si¢ nam na psycho-
logii. Nie ma opcji, by zwrdci¢ mu uwage, bo przeciez wiadomo, ze zem$ci sie
na zaliczeniu. (czlonkini SKPK)
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W takich warunkach konieczno$cig jest posiadanie znacznych pokladéw mo-
tywacji wlasnej oraz dozy uporu, by nie straci¢ pierwotnie posiadanej pasji do
eksplorowania naukowej przestrzeni (o poszukiwaniu innowacyjnych rozwiazan
dla sektora edukacji nawet nie wspominajac). Jak stwierdzil Edward O. Wilson
(2011: 14), ,zobaczymy, jak wysoko zdotamy wzlecie¢, zanim storice stopi wosk na-
szych skrzydel” W przypadku dziatalnosci SKPK ,storice” stalo sie sprzymierzen-
cem w hybrydowej rewolucji na miare czwartej rewolucji przemystowej przedsta-
wionej przez Klausa Schwaba. Jak wyjasnia, ,czwarta rewolucja przemystowa musi
odby¢ sie przede wszystkim w naszych umystach’, w obliczu wielkich osiagniec,
takich jak: sztuczna inteligencja, internet rzeczy, nanotechnologia, biotechnologia,
komputery kwantowe i wiele innych, wymaga sie bezprecedensowej transformacji
ludzkosci (tj. rzaddw, instytucji, edukacji, systeméw opieki zdrowotnej, transportu
itp.) oraz lepszego zrozumienia nowych trend6w, a globalni interesariusze sa zobo-
wiazani do wspolpracy w tym zakresie (Schwab 2016: 13—17). Dodaje réwniez, ze
»kiedy takie megatrendy omawiane sa w sposob ogélny, sprawiaja wrazenie do$¢
abstrakcyjnych” (tamze: 43). Dlatego studium przypadku SKPK stanowi przyktad
formy odpowiadajacej potrzebom edukacji wyzszej w perspektywie przysztosci,
gdzie hybrydyzacja stala sie czynnikiem wyzwalajacym rozkwit.

Z jednej strony nielatwo jest jednoznacznie uznad, ze ,$wiat online” jest dla
wszystkich aktoréw spotecznych wariantem ,naturalnosci’, niemniej dla repre-
zentantéw mojego pokolenia — w duzym stopniu — elementem naturalnosci jest
inie wyobrazam sobie utraty korzysci, jakie oferuje wspétczesny swiat technologii.
(czlonek SKPK; por. Amrane-Cooper i in. 2023).

Wszystko wskazuje na to, ze trend adaptowania sie do rzeczywistosci IT (tech-
nologia informacyjna) ma charakter globalny i utrzyma sie w przysztosci — rze-
czywisto$¢ w ,wersji online” jawi sie jako kolejny etap ewolucji. (cztonek SKPK;
por. Dawkins 2012: 12—20, 50)

W tym wszystkim jesteSmy my i edukacja wyzsza, dlatego tez warta uwagi jest
préba przedstawienia stanowiska reprezentantéw pokolenia studentéw (...).
Potem okazuje sie, ze koficzymy studia wyzsze po to, aby szukaé pracy poza
wyuczonym zawodem. (cztonek SKPK)

Jako spoleczenstwo przesiedliSmy sie z drewnianych, szkolnych fawek z kata-
marzem, staléwka i tuszem do komputeréw podtaczonych do sieci, dysponuja-
cych potega technologii, niezbyt przekonani, czy jej stosowanie w edukacji jest
moralnie dobre czy zle (...), ale z cala pewnos$cia moglismy zaprojektowaé nasze
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dzialania samodzielnie i kreatywnie, tak aby rzeczywiscie nauczy¢ sie czegos
potrzebnego, do tego cieszac si¢ wsparciem profesoréw. (cztonek SKPK)

Transformacja, o ktdrej pisal Schwab, nie ogranicza si¢ jedynie do zmian
technologicznych na uczelniach, ale obejmuje przede wszystkim rewolucje
mentalna os6b zaangazowanych w edukacje wyzsza. Praca naukowa w kolach
naukowych oraz edukacja w trybie zdalnym wymagaja szczegdlnie przemo-
delowania sposobu myslenia i podejscia. To nie tylko adaptacja do nowych
narzedzi i platform, lecz takze konieczno$¢ adaptacji mentalnej, elastycznosci
w podejsciu do nauki i otwarto$ci na innowacje oraz podmiotowo$¢ studenta.
Rewolucja mentalna w pracy naukowej i na studiach wyzszych w trybie online
jest kluczowa dla skutecznego przystosowania si¢ do zmieniajacego sie modelu
edukacyjnego i naukowego.

Bazujac na hybrydyzacji, w sferze SKPK nastapita petna integracja studentéw
z badaczami/mentorami/praktykami. Pozwalajac zasiada¢ wszystkim zaintere-
sowanym dzialalnoscig Kota przy okraglym stole, promowano nowe orientacje
pedagogiczne, manifestujace sie w §wiecie wirtualnej agory, w mysl idei Bogdana
Suchodolskiego (1985: 10): ,,(...) cztowiek bowiem dazy nie tylko do zachowania
zycia, ale i nadania mu okreslonej tresci, wyznaczonej przez wartosci, ktore
ceni” To pronaukowe przymierze uniwersyteckie — poprzez obrana metodyke
dzialania i zakres tematyczny, wyzwalajac wsrod spotecznosci studenckiej za-
angazowanie oraz potrzebe i obowiazek: krytycznego myslenia, komunikacji
(umiejetnos¢ pracy w zespole, umiejetno$¢ rozwiazywania konfliktéw) i koope-
racji (wspdlne realizowanie, projektowanie dzialai) w oparciu o kreatywnos¢
wlasng cztonkéw — zadalo sobie pytania:

Czy potrafimy kreowa¢ mechanizmy dla przysztych pokolen, by obudzi¢ w nich
potrzebe przejmowania sie przysztoscia? Jak obudzi¢ w mlodym cztowieku po-
trzebe obcowania z prawdziwie niezwyklymi autorytetami? Jak kierowac na szlaki
pieknego myslenia, czucia, postrzegania $wiata, dziatania w duchu wyzszych
wartosci? I wreszcie: Jak wzbudzi¢ potrzebe wzorowania si¢ na ludziach autory-
tetach? (Roguska, Aydogdu 2022: 28)

Doskonalgc umiejetno$¢ docierania do warto$ciowych autoréw naukowych
oraz praktyke poszukiwan, cztonkowie SKPK przeniesli swe dzialania gléwnie do
internetu, skad czerpali Zrédla inspiracji na kolejne warsztaty i sesje naukowe,
budujac przy tym baze wartosciowych kontaktéw. Warto podkresli¢, ze pro-
jekty naukowe, samodzielnie opracowane i realizowane przez cztonkéw Kota,
stanowily materialny wyraz idei postulowanych przez Heliodora Muszynskiego:
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Prawdziwym i naczelnym powotaniem kazdego czlowieka jest jego aktywny, pelny
i tworczy udzial w ksztaltowaniu lepszego $wiata, w ktérym zycie ludzkie mogloby
by¢ w skali powszechnej mozliwie najbardziej szczesliwe. (...) Tak wiec rozwijanie
w czlowieku postawy zaangazowania we wszystko, co wigze sie z postepem i co
stuzy sprawie powszechnego szcze$cia ludzi, nie wymaga juz odwotania si¢ do
zadnych innych wartosci i celéw tkwiacych poza realng rzeczywisto$cia spolecz-
na. (...) Jest to, oczywiscie, zalezne nie tylko od stopnia jego przygotowania do
okreslonych zadan, lecz takze od tego, na ile bogato i wszechstronnie rozwiniete
bedzie jego wlasne zycie wewnetrzne. (Muszynski 1982: 428)

Wszystkie dziatania (poza wyjazdem edukacyjno-kulturowym do Lasu
Korczakowskiego — Muzeum Treblinka) byty przeprowadzone w trybie zdalnym.
Cechowala je elastyczno$¢ i wysoka dostepno$¢. Prowadzenie dzialan popu-
laryzatorskich za posrednictwem publikacji naukowych i mediéw spoteczno-
$ciowych przyczynito si¢ do rozpowszechnienia dziatart SKPK oraz zwigkszenia
jego rozpoznawalnosci w obszarze polskiej pedagogiki. Spotkania integrowaty
przedstawicieli grup entuzjastéw nauki o zréznicowanym statusie, pochodza-
cych z réznych zakatkéw Polski i $wiata. Wspoélnym mianownikiem charaktery-
zujacym postawy uczestnikow spotkan byt wysoki poziom samodyscypliny oraz
interpersonalna motywacja do rozwoju osobistego. Prelegenci z placéwek na-
ukowo-badawczych i kulturowo-spolecznych oraz organizacji pedagogicznych,
podejmujacy wspdlprace z Kotem, wykonali swoje zadania dobrowolnie poza
godzinami pracy zawodowej, nie pobierajac wynagrodzenia za swoje dzialania.
Calos¢ miata miejsce bez generowania wydatkéw finansowych, gromadzac przy
tym dobrowolnie zrzeszonych uczestnikdw spotykajacych sie wieczorami na
platformie Google Meet. Atmosfere towarzyszaca dzialaniom oséb zrzeszonych
wokét dziatalno$ci Kota oddaja stowa prof. Romana Lepperta:

Wspominam o osobistych doswiadczeniach dlatego, ze podobny mechanizm
zadziatal w momencie, gdy zwrécitem uwage na dziatalno$¢ Studenckiego
Kota Pedagogéw Kreatywnych im. Hanny Gumpricht, dzialajacego na UPH
w Siedlcach. Nie potrafie odtworzy¢ w pamieci okolicznosci, ktére sprawity, ze
dzialalno$¢ tego wlasnie kota przykula moja uwage, na pewno stato sie to dzie-
ki ,wirtualnej agorze”, a dokltadniej dzigki stronie prowadzonej przez Koto na
portalu spotecznosciowym Facebook. W ten sam sposéb nawiazalem kontakt
z przewodniczacg kola — panig Dorota Aydogdu. Szybko zorientowatem sie, ze
mamy do czynienia z osobami nieprzecietnymi, ktére swoja aktywnoscia nie
tylko wykraczaja poza studencka norme, ale réwniez gotowe sa do podejmo-
wania wyzwan. Za takie uwazam zorganizowana przez Kolo Miedzynarodowa
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Konferencje Naukowag pn. ,Janusz Korczak wspoélczes$nie w kulturze i edukacji’,
ktérej cztonkiem Komitetu Naukowego i Organizacyjnego miatem zaszczyt by¢
(konferencja odbyla sie online 28 kwietnia 2022 roku, z udziatem wielu znako-
mitych gosci). (Roguska, Aydogdu 2022: 17-18)

Lamiac schematy, studenci dowiedli zasadno$ci nastepujacych stéw
Suchodolskiego (1967: 14): ,Rzeczywisto$¢ spoleczna nie jest czyms staltym
i jednolitym; podlega ona procesom nieustajacych przemian; to, co nowe,
i to, co sie rodzi, walczy w niej z tym, co stare i co zamiera” Okoliczno$¢ do-
$wiadczenia studidw w trybie online dla wielu z nas stala si¢ okazja do zre-
alizowania studenckich marzen o staniu sie pelnoprawnym podmiotem uni-
wersyteckich dziatan naukowych — z niemata doza autonomii, z ,rozmachem”
na skale kooperacji krajowej i miedzynarodowej, z sukcesami naukowymi,
we wspdlpracy z organizacjami o podobnym profilu dzialania, statucie lub
charakterologii.

Jestem pod wielkim wrazeniem tego, jak kierunek naszego kota naukowego idzie
w strone integracji technologii, innowacyjnosci i interdyscyplinarnosci. Nasze
projekty coraz bardziej odzwierciedlaja potrzebe zmieniajacego sie $wiata, o kto-
rej tyle sie méwi. Nie spodziewalam sie, ze bedzie nam to tak dobrze wychodzié,
ze bedziemy osiagac taki rozglos i sukcesy. I do tego wszystko po prostu tworzy-
my sami — to chyba jest najwiekszym walorem tej pracy — autonomia. Niektorzy
robig wszystko niczym dzieci w przedszkolu, aby tylko dosta¢ pochwale od pani!
(cztonek SKPK)

Nalezy mie¢ réwniez pewnos¢, ze ten postep by sie nie dokonat, gdyby nie
spotkanie naukowych sprzymierzenicow-pasjonatéw oraz mentoréw w §wiecie
internetu, ktorzy zaoferowali studentom swoje bezwarunkowe partnerstwo.
»Niewiele stéw oddaje z réwna moca idee aspiracji czlowieka pragnacego by¢
partnerem w podejmowaniu decyzji, nieche¢ do przyjmowania bezprawnie
zawezonej roli, pragnienie, aby zy¢ pelniejszym zyciem” (Botkin, Elmandjra,
Malitza 1982: 84—85).

Niezwyklym i bardzo cennym doswiadczeniem dla studenta jest poznanie
autentycznego smaku naukowej zyczliwosci, co oddaja stowa studentki: ,(...)
przez ten caly rok wlasciwie nikt nie odmoéwit nam pomocy, zawsze mogliSmy
liczy¢ na wsparcie. Faktycznie doceniajac inicjatywe studencka (...), traktowano
nas bardzo serdecznie, zyczliwie i z wyrozumialoscig. Chyba nikt nie spodzie-
wal sie, Ze studenci moga by¢ tacy zaangazowani. Podobne przestanie plynie
ze stéw prof. Lepperta:
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Jest szczesciem nauczyciela akademickiego spotkac na swojej drodze studentéw,
ktérzy nie tyle zainteresowani sg ukoniczeniem studidéw i uzyskaniem dyplomu,
co raczej wykorzystaniem okresu studiowania do tworzenia okazji do rozwoju
albo — uzywajac okreslenia profesora Ryszarda Lukaszewicza — do projektowa-
nia okazji edukacyjnych. Studenckie Koto Pedagogéw Kreatywnych im. Hanny
Gumpricht zaprojektowalo i zrealizowalo takich okazji wiele (...). To najlepsze,
co moze czlowieka w trakcie studiéw spotkaé, co moze sie w trakcie tych kilku
waznych dla rozwoju lat wydarzy¢. (Roguska, Aydogdu 2022: 18)

Bez cienia watpliwosci studenci z SKPK doswiadczyli ,tej $mialo$ci, dzie-
ki ktérej ludzie moga traktowac wlasne zycie nie tyle jako teren realizacji ist-
niejacych juz w $wiecie obiektywnych uktadéw i zobowigzan, ale jako Zrédto
innowacji, dzieki ktérej tworzy¢ sie moze nowa rzeczywisto$¢ ich istnienia”
(Suchodolski 1967: 120).

Prawda jest, ze to wydarzenie — cho¢ podyktowane przypadkowoscia (wy-
wolane przez pandemie) — dokonalo studenckiego ,przebudzenia’, uswiada-
miajac adeptom, jak przyjemne moze by¢ eksplorowanie nauki, gdy towarzyszy
temu podmiotowo$¢, sprawczos¢, samodzielno$¢ oraz szczere zaangazowanie
mentoréw. Jak powiedziala jedna z cztonkin SKPK: ,Po przejsciu na tryb zdalny
doznali$my wewnetrznej zmiany: studiowanie nigdy juz nie bedzie tym samym”.
Cho¢ — jak stwierdzil Wilson (2011: 73) — ,wiekszo$¢ naglych olénien i intuicji
prowadzi donikad’, to ,uniwersyteckie ol$nienie” warte jest gltebszego przeana-
lizowania, a takze poddania tych twierdzen wlasciwej ocenie. ,Jedna z pod-
stawowych zasad etosu naukowego powiada, ze odkrycie nie istnieje, dopdki
nie zostanie poddane krytycznej ocenie innych specjalistéw i opublikowane”
(tamze: 77).

W tym przypadku studenci doswiadczyli efektéw manifestacji wlasnej ,inte-
lektualnej odwagi’; a przeciez ,intelektualna odwaga zastuguje na jakas nagrode.
nieba z Paleyem i Malhustem” (tamze: 13). Doswiadczajac studiéw w takim ukta-
dzie, studenci tej grupy stali si¢ technooptymistami. Hybrydyzacja — w ocenie
czlonkéw Kota — przyczynita sie do wzrostu jakosci ksztalcenia. Nie tylko wyszli
poza przedmiotowe sylabusy swojej dyscypliny naukowej, lecz takze doswiad-
czyli ubogacenia procesu edukacji doza ciekawosci, gtodu poszukiwan, a ich
samodzielnos¢ przelozyla sie znaczaco na kompetencje. Pielegnujac dziatania
zgodnie z zasada 4K, opanowali wlasny ,,system operacyjny” Studiowanie w tej
formie pozwolilo na gleboko osadzone, podmiotowe uczestnictwo w szkolnic-
twie wyzszym, jak rowniez udostepnilo przestrzen, gdzie student otrzymat wa-
runki, by ,poznac samego siebie i otaczajacy swiat w taki sposéb, aby mégt badac
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naukowo i opanowac przyrode oraz rozumie¢ innych ludzi, z ktérymi znajdzie
sie w okreslonym uktadzie spotecznym, zarazem historycznym i dynamicznym”
(Dudzikowa 1987: 34). Cho¢ to przestanie Marii Dudzikowej zostato skompo-
nowane przed laty, to mocnym krokiem wychodzi naprzeciw oczekiwaniom
przysztosci. CzekaliSmy na nasze sesje naukowe i warsztaty z niecierpliwoscia,
na kazde przygotowujac si¢ wysoce merytorycznie.

ZAKONCZENIE

Edukacja wyzsza w formie online jest przedmiotem intensywnych badan
i analiz w kontekscie jej wplywu na efektywno$¢ i atrakcyjnos¢ studiow wyz-
szych. Przeprowadzona analiza jako$ciowa studium przypadku SKPK wykazala,
ze hybrydyzacja dla wspélczesnego studenta jest wariantem ,naturalnosci”. Taka
forma edukacji przektada si¢ na efektywnos¢ i atrakcyjnosc¢ studiéw wyzszych.
Konstruuje tez warunki umozliwiajace realizacje celow edukacji wyzszej, kto-
rych nie zapewnia standardowy model studiéw, takie jak: elastyczno$c¢ czaso-
wa i przestrzenna dostepnos¢; indywidualizacja, samodzielnos¢; ograniczone
koszty, zwiazane np. z dojazdem, zakwaterowaniem; interakcja, réznorodno$é¢
perspektyw; dostep do szerszej oferty kurséw; kontakt z globalna spolecznoscia;
szeroki dostep do wykladowcéw i ekspertéw; rozwoj umiejetnosci cyfrowych.

Ponadto koncentruje w swoich ramach spoleczno$¢ ukierunkowang na pro-
ces poznawczy, dyskwalifikujac jednostki motywowane czynnikami innymi niz
naukowe. Dostepnosc¢ i elastyczno$¢ sg kluczowymi aspektami nauki online.
Studenci moga pracowa¢ w tempie odpowiadajacym ich wltasnym preferencjom
i mozliwo$ciom. Pewne wyzwania zwiazane z edukacja hybrydowa moga stano-
wi¢ niski poziom automotywacji studentéw oraz konieczno$¢ samodyscypliny
czy odpowiedzialnosci za wlasne postepowanie. Nalezy jednak zwréci¢ uwage
na fakt, ze studia wyzsze nie maja na celu dyscyplinowania. Uniwersytet to miej-
sce tworzenia warunkéw do eksploracji naukowej oraz rozwijania umiejetnosci
samodzielnego myslenia, warsztatu naukowego i poszukiwania odpowiedzi na
postawione pytania badawcze. Dyscyplina wychowawcza to domena tzw. edu-
kacji obowiazkowej, realizowanej na etapach edukacji nizszych stopni.

Kiedy siegam pamiecia do pierwszych lat studiéw pedagogicznych, na ktére
przyszlam juz z pewnym zasobem wiedzy teoretycznej zdobytej samodzielnie
na podstawie literatury, czutam pewne rozczarowanie w stosunku do niektérych
wykladowcéw ze wzgledu na to, ze nierzadko byli nieprzygotowani do zaje¢,
powielali nieaktualne, obalone juz tresci, a takze zdawali sie by¢ sfrustrowani
dydaktyka akademicka. Miatam poczucie, ze wszyscy siedzimy na sali wyktado-
wej ,za kare” — grupa studentow, ktéra trafita tu przypadkiem oraz wyktadoweca,
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ktéry nie lubi swojej pracy. Z perspektywy minionego czasu rozumiem, dla-
czego niektérzy z nich prezentowali taki schemat. Mozna odnie$¢ wrazenie,
ze wspdlczesne studia sa czyms pospolitym, a uniwersytet w swej istocie nie
jest juz ani szlachetny, ani prestizowy. Na studia moze i§¢ kazdy, o ile wykaze
minimum zainteresowania i troski dostania si¢ na uczelnie wyzsza. W efekcie
tkwimy w schemacie, wegetujemy w salach wyktadowych skazani na pigcioletnie
zamkniecie w uniwersyteckiej klatce. Cho¢ wyboér kierunku studiéw dla wielu
z nas jest czystym przypadkiem, to nalezy pamietad, ze

dzieki studiom jednak duzy procent mlodziezy ma jakies$ zajecie intelektualne
— cho¢ czesto na niskim poziomie, to prawda — do tego zwiekszony kontakt
z ludZmi, liczne bodZce $srodowiskowe. To jest znacznie lepsze, niz gdyby ta
mlodziez szta od razu do jakiej$ nudnej pracy. Umasowienie wyzszej edukacji
to piekny eksperyment, ktéry powinien przynie$¢ profity, byleby to sensownie
wykorzystaé. (Vetulani 2014: 220)

Uzyskane w toku procedury badawczej wyniki wskazuja, ze hybrydyzacja
wywarla pozytywny wplyw na efektywnos$¢ dziatann SKPK, przektadajac si¢ na
rozwdj naukowy i osobisty spotecznosci zgromadzonej wokét Kota. Przejscie
w tryb zdalny sprawilo, ze grupa studentéw w gleboko swiadomy sposéb po-
znala uniwersytet na nowo. W sieci manifestuje si¢ fenomen integracji ludzi
o podobnych pasjach i zainteresowaniach naukowych oraz o podobnym kanonie
wartosci. To tutaj czes¢ przedstawicieli naukowego srodowiska snuje koncepcje
wspolnych internetowych sesji naukowych, debat, szkolen czy webinaréw.

Pandemia COVID-19 zostala daleko za nami, a my wciaz uczestniczymy
w edukacji online. Na takich uczelniach jak np. Stanford University czy Harvard
otwieraja si¢ mozliwosci certyfikowanej partycypacji w punktowanych kursach,
a nawet realizowania pelnych studiéw I i II stopnia w trybie hybrydowym.
Wiele instytucji o§wiatowych zrozumialo, ze ludzie o réznym statusie, sytuacji
zyciowej i miejscu zamieszkania oczekuja wiekszej dostepnosci do wiedzy,
a ,neurobiologia uczy, ze trzeba wyznacza¢ ludziom cele zgodnie z ich potrze-
bami” (tamze: 222). Dostosowujac si¢ do zmian, wykorzystujemy dostepnos¢,
elastycznos¢, zindywidualizowane podejscie, nowe metody dydaktyczne i wiele
innych aspektéw oferowanych nam przez hybrydyzacje edukacji (Prasetyo,
Suryono, Gupta 2021).

Podejmujac pewne préby symulacji przysztosci, przedtozony artykut niesie
za sobg sugestie kontynuacji badan nad edukacja wyzsza w formule hybrydowe;.
Obserwowane realia i do§wiadczenia os6b korzystajacych z edukacji wyzszej
wymuszaja na badaczach pochylenie sie nad nowymi, cyfrowymi warunkami



Pobrane z czasopisma Annales N - Educatio Nova http://educatio.annales.umcs.pl
Data: 07/03/2026 16:13:34

Oddzialywanie hybrydyzacji szkolnictwa wyzszego na funkcjonowanie Studenckiego Kota... 69

pracy i nowymi trendami w rozwoju jednostki w przestrzeni cyfrowej oraz od-
powiednig reakcje na globalne orientacje w tym zakresie (Leonardi, Treem 2020;
Zain 2021). By¢ moze ,jedna jaskétka wiosny nie czyni’, zreszta w przypadku
pojedynczych studiéw przypadku zaleca si¢ powstrzymanie si¢ od formutowa-
nia hipotez, z pewnoscia jednak stanowi inicjatywe nowego nurtu rozwazan
nad edukacja wyzsza ,ku przysztosci” Wskazane jest rozwazenie, czy wyzwa-
niem w obszarze edukacji wyzszej jest jej hybrydyzacja czy tez jej umasowienie
i ograniczona selektywnos$¢ kandydatéw, wynikajaca z niewielkiej liczebnosci
kandydatéw na studia (np. w ramach II stopnia studiéw pedagogicznych na
Uniwersytecie w Siedlcach na trzecim semestrze zarejestrowanych jest jedynie
10 studentéw).

ANEKS. WYKAZ DZIALAN PODJETYCH PRZEZ STUDENCKIE
KOLO PEDAGOGOW KREATYWNYCH IM. HANNY GUMPRICHT
W LATACH 2021-2022

Aktywno$¢ naukowa organizacji przyjeta nastepujacy harmonogram dziatan o cha-
rakterze spotkan zdalnych.

1. 20.04.2021 — warsztaty naukowe z organizacja SalamLAB/Laboratorium Pokoju.
Temat: Jak uczy¢ o islamie i uchodzcach oraz innych kulturach? Prelegent: Karol
Wilczynski.

2. 27.04.2021 — warsztaty naukowe z Fundacja ALEklasa. Temat: Uczen w spektrum
autyzmu. Prelegent: Izabela Hnidziuk-Machnica (dyrektor zarzadzajaca Fundacja
ALEKlasa).

3. 4.05.2021 — warsztaty naukowe z samorzeczniczkami w spektrum autyzmu: Urszula
Mréz, Sabing Markowska i Ida Tymina.

4. 12.05.2021 — warsztaty naukowe o tematyce profilaktyki logopedycznej. Prelegent:
Justyna Pietrzak (neurologopeda, pedagog specjalny, terapeuta pedagogiczny).

5. 18.05.2021 — warsztaty naukowe na temat terapii neurobiologicznej. Prelegent: Anna
Warda (certyfikowany terapeuta Metody Krakowskiej, pedagog specjalny z Centrum
Terapii Pedagogicznej ,,Stowikowo”).

6. 25.05.2021 — warsztaty naukowe o sytuacji cudzoziemcéw w Polsce, prowadzone
przez koalicje ,Zjednoczeni przeciw rasizmowi”. Prelegent: Andrzej Zebrowski.

7. 1.06.2021 — warsztaty naukowe z Fundacja PRZEMOCN!Ie.

8. 8.06.2021 — warsztaty naukowe z Przemystawem Staroniem, polskim nauczycielem,
wykladowca akademickim, psychologiem, filozofem i kulturoznawcg, uhonorowanym
w 2018 roku tytulem Nauczyciela Roku. Warsztaty na temat tzw. efektu WOW w szko-
le oraz Zakonu Feniksa — organizacji dla senioréw prowadzonej przez P. Staronia.

9. 9.06.2021 — warsztaty naukowe z neurobiologiem. Temat: Trening muzyczny u doro-
stych — procesy uczenia si¢ i neuroplastyczno$¢. Prelegent: Anna Olszewska (Instytutu
Biologii Do$wiadczalnej im. Marcelego Nenckiego, Panistwowa Akademia Nauk).

10. 15.06.2021 — miedzynarodowa sesja naukowa z dr Esra Dsc1 z Kastamonu University,
Turcja. Temat: The Socio-Psychological Aspects of Aggression in Children: How
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Does the Different Treatment of Boys and Girls in Childhood Shape Their Aggressive

Behavior Later in Life?

27.10.2021 — krajowa sesja naukowa z Kolem Seksuologéw Akademii Pedagogiki

Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie. Temat: O czym si¢ nie méwi?

— watki pomijane i przemilczane w studiach nad niepelnosprawnoscia. Prelegent:

prof. Hanna Zuraw.

17.11.2021 — warsztaty naukowe z Fundacja Dajemy Dzieciom Site (FDDS). Temat:

Misja i przedmiot dziatalnosci FDDS, reagowanie na symptomy krzywdzenia, pro-

cedura Niebieskiej Karty, ochrona dzieci przed krzywdzeniem w szkole — standardy

ochrony dzieci, przestuchanie dziecka i udziat dziecka w procedurze karnej, telefon
zaufania 116111. Prelegent: Joanna Rape¢ (prawnik).

1.12.2021 — warsztaty naukowe. Temat: Wplyw muzyki na nasz mézg. Prelegent:

Alicja Olszewska, doktorantka Instytutu Biologii Do$wiadczalnej im. M. Nenckiego/

Panstwowa Akademia Nauk.

8.12.2021 - sesja naukowa. Temat: Wychowanie do twoérczosci (cz. I). Prelegent:

prof. Mirostaw Dyrda.

Listopad—grudzien 2021 — zaprojektowanie, zorganizowanie i przeprowadzenie

krajowego konkursu pt. ,Reportaz z zycia ucznia”

17.12.2021 — wspdlorganizacja 19" International Week na Wydziale Nauk

Spolecznych UPH w Siedlcach:

- 17.12.2021: warsztaty Kota Pedagogéw Kreatywnych im. Hanny Gumpricht i prof.
Akile Giirsoy — warsztaty prowadzone w jezyku angielskim. Temat: Forests and
Gardens in the COVID-19 Pandemic.

- 17.12.2021: warsztaty Kota Pedagogéw Kreatywnych im. Hanny Gumpricht i dr
Esry Dasc1 — prowadzone w jezyku angielskim. Temat: Current Challenges for
Women in Organizations: A Social Psychological Approach.

5.02.2022 — warsztaty naukowe z Fundacja Dom Otwarty. Temat: Sytuacja na granicy

polsko-biatoruskiej. Prelegent: Natalia Gebert.

18.01.2022 — warsztaty naukowe z psychologiem. Temat: Przyczyny agresji i wrogosci

wobec innych. Prelegent: Bozena Janiszewska.

25.01.2022 — sesja naukowa. Temat: Wychowanie do twoérczosci (cz. II). Prelegent:

prof. Mirostaw Dyrda.

2.02.2022 — miedzynarodowa sesja naukowa. Temat: Fakty i mity o finskim systemie

edukacji — wykladnia poréwnawcza. Prelegent: dr Magda Karjalainen z Uniwersytetu

w Ouluy, Finlandia.

22.03.2022 — warsztaty naukowe. Temat: Autorytet. Co to jest i jak go budowac?

Prelegent: Bozena Janiszewska (psycholog).

28.04.2022 — zorganizowanie i przeprowadzenie miedzynarodowej konferencji na-

ukowej pt. ,Janusz Korczak wspoétczesnie w kulturze i edukacji”. Honorowy patronat:

Miedzynarodowe Stowarzyszenie im. Janusza Korczaka oraz Muzeum Treblinka.

- 28.04.2022: debata naukowa w ramach miedzynarodowej konferencji nauko-
wej pt. ,Janusz Korczak wspélczesnie w kulturze i edukacji” Temat debaty:
Doswiadczenie obcowania z dzietem i osoba Janusza Korczaka. Rozmoéwcy:
Marta Ciesielska, Pawet Rieske, prof. Jacek Leociak, Dorota Aydogdu.
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- 28.04.2022: referat czlonkéw Kota Pedagogéw Kreatywnych im. Hanny
Gumpricht. Temat: Katharsis and Thanatos According to Janusz Korczak.
Prelegenci: Dorota Aydogdu, Tomasz Pietryka, Aleksandra Czerniakowska.

23. 7.06.2022 — warsztaty naukowe. Temat: Samookaleczenia, depresja oraz stany lekowe
u dzieci i nastolatkdw. Prelegent: Bozena Janiszewska (psycholog).

24. 15.06.2022 — zorganizowanie wyjazdu edukacyjnego do Muzeum Treblinka. Prelekcja
naukowa na temat , Zaglada oraz osoba Janusza Korczaka’, potaczona z posadzeniem
symbolicznego drzewa w Lesie Korczakowskim.

25. 16.12.2022 — sesja naukowa potaczona z debata na temat ,Dzieci na walizkach —
od panstwa pomocniczego do prywatyzacji nieuprzywilejowanego dziecinstwa”.
Prelegent: Anna Krawczak, badaczka Interdyscyplinarnego Zespolu Badan nad
Dziecinstwem Uniwersytetu Warszawskiego, czlonkini FDDS, aktywistka Koalicji
na Rzecz Rodzinnej Opieki Zastepczej oraz Stowarzyszenia Nasz Bocian.

BIBLIOGRAFIA

Amrane-Cooper, L., Baume, D., Brown, S., Hatzipangos, S., ... Tait, A. (Eds.). (2023).
Online and Distance Education for a Connected World. London: UCL Press. DOL:
10.14324/111.9781800084.797

Athens, L. (2010). Naturalistic Inquiry in Theory and Practice. Journal of Contemporary
Ethnography, 39(1), 87-125. DOI: 10.1177/0891241609343663

Beuving, J., Vries, G. de (2015). Doing Qualitative Research: The Craft of Naturalistic
Inquiry. Amsterdam: Amsterdam University Press. DOI: 10.1515/9789048525522

Blumer, H. (1954). What Is Wrong with Social Theory? American Sociological Review,
19(1), 3—10. DOI: 10.2307/2088165

Botkin, ].W., Elmandjra, M., Malitza, M. (1982). Uczy¢ si¢ — bez granic. Jak zewrzec luke
ludzkq? Raport Klubu Rzymskiego. Warszawa: PWN.

Davis, S., Botkin, J.W. (1994). The Monster under the Bed: How Business Is Mastering the
Opportunity of Knowledge for Profit. New York: Touchstone.

Dawkins, R. (2012). Samolubny gen. Warszawa: Prészynski Media.

Dudzikowa, M. (1987). Wychowanie przez aktywne uczestnictwo. Warszawa: W SiP.

Gibbs, G.R. (2007). Thematic Coding and Categorizing. W: Analyzing Qualitative Data
(s. 38—55). London: Sage Publications Ltd. DOI: 10.4135/9781849208574

Greene, ].C., Caracelli, V.J. (1997). Advances in Mixed-Method Evaluation: The Challenges
and Benefits of Integrating Diverse Paradigms. San Francisco: Jossey-Bass Publishers.

Harari, Y.N. (2018). 21 lekcji na XXI wiek. Krakéw: Wydawnictwo Literackie.

Ilori, M.O., Ajagunna, L. (2020). Re-imagining the Future of Education in the Era of the
Fourth Industrial Revolution. Worldwide Hospitality and Tourism Themes, 12(1),
3-12. DOI: 10.1108/WHATT-10-2019-0066

Korczynski, S. (2014). Stres edukacyjny gimnazjalistow. Rocznik Polsko-Ukrairiski, 16,
89-110. DOLI: 10.16926/rpu.2014.16.05

Leonardi, PM., Treem, J.W. (2020). Behavioral Visibility: A New Paradigm for
Organization Studies in the Age of Digitization, Digitalization, and Datafication.
Organization Studies, 41(12), 1601-1625. DOI: 10.1177/0170840620970728



Pobrane z czasopisma Annales N - Educatio Nova http://educatio.annales.umcs.pl
Data: 07/03/2026 16:13:34

72 Dorota Aydogdu

Les$niak, B. (2015). Szkotla jako zrédlo sytuacji trudnych. Terazniejszos¢ — Czlowiek —
Edukacja, 18(3), 101-112.

Lewicka-Zelent, A., Trojanowska, E. (2018). Psychospoteczne funkcjonowanie uczniéw
klas sidédmych w zreformowanej szkole podstawowej w kontekscie zdrowia psychicz-
nego. Annales UMCS. Sectio ], 31(2), 123-144. DOI: 10.17951/j.2018.31.2.123-144

Malinowski, B. (1978). Argonauts of the Western Pacific: An Account of Native Enterprise
and Adventure in the Archipelagoes of Melanesian New Guinea. London—New York:
Routledge & Kegan Paul.

Muchacka-Cymerman, A., Tomaszek, K. (2017). Syndrom wypalenia w zawodzie nauczy-
ciela i w roli ucznia. Przeglad literaturowy. Forum Oswiatowe, 29(2), 95-115.

Muszynski, H. (1982). Wychowanie moralne. W: B. Suchodolski (red.), Pedagogika.
Podrecznik dla kandydatow na nauczycieli (s. 42—49). Warszawa: PWN.

Park, C.-Y., Kim, J. (2020). Education, Skill Training, and Lifelong Learning in the Era of
Technological Revolution. Asian Development Bank Economics Working Paper Series,
(606), pp. 3—19. DOL: 10.2139/ssrn.3590922

Prasetyo, I, Suryono, Y., Gupta, S. (2021). The 21* Century Life Skills-Based Education
Implementation at the Non-Formal Education Institution. Journal of Nonformal
Education, 7(1), 1-7.

Roguska, A., Aydogdu, D. (2022). Janusz Korczak wspdiczesnie w kulturze i edukacji. Siedlce:
Wydawnictwo UPH.

Rosak Szyrocka, J.R., Zywiotek, J., Nayyar, A., Naved, M. (Eds.). (2023). Advances in
Distance Learning in Times of Pandemic. New York: CRC Press.

Rovai, A.P, Jordan, H.J. (2004). Blended Learning and Sense of Community: A Comparative
Analysis with Traditional and Fully Online Graduate Courses. International Review of
Research in Open and Distance Learning, 5(2), 1-13. DOL: 10.19173/irrodl.v5i2.192

Schwab, K. (2016). The Fourth Industrial Revolution. Switzerland: World Economic Forum.

Sikora, R. (2010). Stres szkolny u dzieci rozpoczynajacych nauke w klasie czwartej. Forum
Oswiatowe, 22(2), 37-48.

Suchodolski, B. (1967). Wychowanie mimo wszystko. Warszawa: PWN.

Suchodolski, B. (red.). (1985). Pedagogika. Podrecznik dla kandydatéw na nauczycieli.
Warszawa: PWN.

Vetulani, J. (2014). Pigkno neurobiologii. Krakéw: Opera Selecta IL.

Wawrzyniec-Romaniuk, M., Lukasiewicz-Wieleba, ]. (2022). Zdalna edukacja kryzysowa
wAPS w okresie pandemii COVID-19. Edukacja hybrydowa. Warszawa: Wydawnictwo
APS.

Weber, M. (1947). The Theory of Social and Economic Organization. New York: Free Press.

Wilson, E.O. (2011). Konsiliencja. Jednos¢ wiedzy. Poznan: Zysk i S-ka.

Yin, R.K. (2009). Design and Methods. Thousand Oaks: Sage.

Yin, R.K. (2018). Case Study Research and Applications: Design and Methods. Thousand
Oaks: Sage.

Zain, S. (2021). Digital Transformation Trends in Education. W: D. Baker, L. Ellis (Eds.),
Future Directions in Digital Information: Predictions, Practice, Participation (s. 223—
234). Amsterdam: Elsevier. DOI: 10.1016/B978-0-12-822144-0.00036-7


http://www.tcpdf.org

