Pobrane z czasopisma Folia Bibliologica http:/foliabibliologica.umcs.pl
Data: 06/07/2026 19:43:15

»FOLIA BIBLIOLOGICA” (2019), VOL. LXI
DOI: 10.17951/tb.2019.61.159-167

Ewa Rudnicka
Biblioteka Uniwersytecka
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
http://orcid.org/0000-0003-4750-601X

REC.: MULTIBIBLIOTEKARSTWO, PRACA ZBIOROWA
POD REDAKCJA MAI WOJCIECHOWSKIE]J,
WYDAWNICTWO SBP, WARSZAWA 2018, SS. 207.

Publikacja Multibibliotekarstwo pod redakcja Mai
Wojciechowskiej to 97. tom serii ,,Propozycje i Mate- PROFGEVCIE{ MATERLGY
rialy” wydawanej przez Wydawnictwo Stowarzyszenia
Bibliotekarzy Polskich. Monografia sklada si¢ z dwoch
czesci - ,Analizy” i ,,Aplikacje”, w ktorych facznie za-
mieszczono 15 artykuléw. W pierwszej czesci znalazty
sie opracowania problemdéw badawczych w obrebie
konkretnych zagadnien, w drugiej za$ autorzy skupili
sie na doswiadczeniach rodzimych bibliotek w zakre-
sie tematyki wspolczesnych dziatan bibliotecznych.

Maja Wojciechowska to badaczka bibliologiczna
skupiona na problemach zarzadzania bibliotekami
w kontekscie zmieniajacych si¢ warunkow pracy bi-
bliotecznej. Interesuja ja zagadnienia funkcjonowania bibliotek, ich transformacje,
ale tez, a moze przede wszystkim kwestia sposobu organizowania pracy przez kadre
zarzadzajaca i sama kadra rowniez. Zainteresowania naukowe Wojciechowskiej sa
wyraznie wyeksponowane takze w niniejszej publikacji, przekladajac sie¢ na wyboér
prac w tomie. Tematyka monografii traktuje bowiem o wspotczesnym bibliotekar-
stwie, ktorego zadaniem jest nadgzac za rozwijajacymi si¢ potrzebami uzytkownikow,
ale rdwniez za zmieniajacymi si¢ technologiami. Tytul publikacji wyraznie wskazuje
na konieczno$¢ zmiany punktu widzenia o samym zawodzie bibliotekarza oraz
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o dzialaniu bibliotek wszystkich typow. Jak zauwazyta Maja Wojciechowska we wste-
pie: ,,Biblioteka to dzisiaj instytucja wielowymiarowa™, i tak nalezy ja postrzegac.
Od dawna biblioteka nie jest jedynie straznikiem i przechowalnig dobr kulturowych.
Wieloaspektowos¢ oferty bibliotecznej, ale rowniez wielo§¢ probleméw odbiorcow
bibliotecznych, z jakimi spotykaja si¢ bibliotekarze, powoduja koniecznos¢ transfor-
macji dzialania bibliotek. Przeobrazenia bibliotek zaczely sie wraz z zastosowaniem
technologii komputerowych w bibliotekach, co w Polsce mialo miejsce w koncu lat
80. XX wieku, ale jak dotad trend ten — metamorfoz bibliotek — nie zakonczyt sie.
Redaktorka tomu zauwazyla, ze publikacja jest wyrazem, a zarazem kontynuacja
dyskusji o stanie polskich bibliotek, toczacej si¢ od wielu lat na forach zawodowych,
ale takze poza nimi, w kregach rzadzacych czy w mediach.

Pierwsze dwa teksty tomu skupiaja si¢ na czytelnikach i ich potrzebach. Maria
Bosacka w publikacji Swiaty wirtualne w ksztaltowaniu kompetencji informacyjnych:
teoria i praktyka wskazala na rzeczywisto$¢ wirtualng jako zagadnienie niezwykle
istotne dla wspdlczesnego cztowieka, bez wzgledu na wiek. Swiat wirtualny, $wiat
gier komputerowych to z jednej strony forma spedzania wolnego czasu i relaksacji,
jakze potrzebnej we wspolczesnym swiecie, z drugiej jednak generuja one owe swia-
ty, obawe przed zagubieniem uczestnikdw gier poza rzeczywistoscig. Autorka zwro-
cita jednak uwage na specyficzne zastosowanie fikcyjnych swiatow w edukacji. Oka-
zuje sig, ze technologie komputerowe $wietnie dajg si¢ wykorzysta¢ w programach
edukacyjnych i majg zastosowanie w teoriach nauczania. Réwniez bibliotekarze
moga uzy¢ $wiatow wirtualnych w swojej pracy z uzytkownikami, uatrakcyjniajac
ustugi biblioteczne. Przede wszystkim, jak wskazala autorka, technologie te moga
postuzy¢ ,nawigzaniu dialogu z pokoleniem wzrastajacym w $§wiecie mobilnego
Internetu i smartfonéw”?. Zauwazenie nowych mozliwosci dla bibliotek w §wie-
cie nierzeczywistym jako jednej z form komunikacji z czytelnikami w kazdym
wieku jest rozszerzeniem spectrum dziatalnosci bibliotecznej. W pracy opisano
doswiadczenie amerykanskich uczonych ze studentami, ktérzy poruszajac si¢ po
Swiecie gier (Second Life), opisywali swe wrazenia z uczestnictwem w przestrzeni
wirtualnej. Innym eksperymentem byto wprowadzenie uczniéw w srodowisko
$wiata XIX wieku przez $§wiat wirtualny, kierujac ich uwage w strong rozwigzania
6wczesnych problemoéw dzigki dostepnej im technologii komputerowej. Bosacka,
podsumowujac, zauwazyta, ze Swiaty wirtualne budza obawy, ale tez stanowia duzy
potencjal tworczy i edukacyjny. Uczg pracy grupowej, s3 inspirujace, niemniej

! M. Wojciechowska, Wstep, [w:] Multibibliotekarstwo, red. M. Wojciechowska, Warszawa 2018,
s. 7.

2 M. Bosacka, Swiaty wirtualne w ksztatceniu kompetencji informacyjnych: teoria i praktyka, [w:]
ibidem, s. 15.
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jednak nalezy stosowac je, biorac pod uwage mozliwosci odbiorcéw, ich umiejet-
nosci, preferencje i potrzeby.

W pracy MULTIedukacja w bibliotekach akademickich - nowe metody i narzedzia
szkoler uzytkownikéow podkreslono wyrazne nawigzanie do wykorzystania eduka-
cyjnego technologii komputerowych w bibliotekach. Autorzy — Kamil Banaszewski
i Katarzyna Bartosiak — podkreslili konieczno$¢ stosowania tego typu narzedzi
w pracy bibliotekarzy akademickich, ktorzy maja wéroéd swych zadan szkolenia
studentow i nauczycieli akademickich w korzystaniu z materialéw bibliotecznych.
Zastosowanie technologii komputerowych pozwala nie tylko na oszczednos¢ czasu
i miejsca (np. na szkolenia w bibliotekach), ale uczy samodzielnosci w poszukiwa-
niach informacji. Atrakcyjnie uzyta w szkoleniach bibliotecznych technika online
moze nie tylko postuzy¢ doskonaleniu dydaktyki bibliotecznej, ale réwniez wptyna¢
na promocje biblioteki i wizerunek publiczny. Autorzy zauwazyli, ze pokolenie Z —
urodzone w $wiecie smartfondéw i Facebooka - oczekuje zupelnie innego typu
ksztalcenia bibliotecznego niz poprzednie pokolenia. Ich umiejetnosci technolo-
giczne czesto przekraczajg znajomos¢ technologii bibliotekarzy, stad koniecznos¢
podwyzszania przez tych ostatnich kompetencji technologicznych, by swobodnie
poruszac si¢ po $wiecie uzytkowanym przez studentéw. Ignorowanie mozliwosci
$rodowiska technologii komputerowych przez biblioteki uczelniane jest wysoce
nieodpowiedzialne, jak to czytamy w tekscie, stad nalezy $ledzi¢ trendy kompute-
rowe i wykorzystywac je w codziennej pracy biblioteczne;j’.

Kolejne artykuly traktuja o bibliotekarzu, jego kompetencjach w zmieniajacym
sie $wiecie i wymaganiach wobec bibliotekarza. Nowe oczekiwania wobec kadry
kierowniczej ujawniajace si¢ w ogloszeniach konkursowych na dyrektoréw bibliotek
zostaly omowione przez Maje Wojciechowska w pracy Nowe role kadry kierowni-
czej bibliotek wobec zmieniajgcych si¢ warunkow i oczekiwan spotecznych w Swietle
ogloszen konkursowych na stanowiska dyrektoréow bibliotek. Wspdlczesnie, procz
tradycyjnych wymagan zwigzanych ze sprawowaniem wladzy i umiejetnoscig or-
ganizacji pracy w bibliotece, pojawiaja si¢ oczekiwania przewodzenia pracownikom,
czyli wymagan przywddczych, umiejetnosci motywowania zespotéw i wydobywa-
nia ich potencjatu. Autorka zauwazyta, ze istotng role w anonsach przypisywano
umiejetnosci kreowania efektywnej kultury organizacyjnej, ktora jest osnowa zycia
pracowniczego i ma wplyw na wizerunek publiczny biblioteki. W ogltoszeniach
konkursowych pojawily si¢ wymagania dotyczace zdolnosci przysztych dyrektorow
w kreowaniu wizji rozwoju jednostki takze w kwestii kulturalnej, czyli organizo-
waniu projektéw promujacych kulture, co - jak zauwazyla Wojciechowska — do tej

* K. Banaszewski, K. Bartosiak, MULTIedukacja w bibliotekach akademickich - nowe metody
i narzedzia szkole# uzytkownikow, [w:] ibidem, s. 37.
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pory lezalo raczej na obrzezach pracy bibliotecznej, zwlaszcza bibliotek naukowych,
akademickich. Autorka, podsumowujac, stwierdzila, ze kadra kierownicza biblioteki
winna permanentnie dokonywa¢ samooceny, by uzupelnia¢ swe kompetencje i méc
efektywnie zarzadzac¢ zespolami pracowniczymi.

Marcin Karwowski w pracy Profil kompetencyjny bibliotekarza XXI wieku
w Swietle monitoringu rynku pracy rozwinal watek kompetencji wspdtczesnych bi-
bliotekarzy, kreujac profil kompetencyjny bibliotekarza na podstawie analizy rynku
pracy. Podkredlit sprzeczno$¢ w obrazie spotecznym bibliotekarza z jednej strony,
widzianym jako kogo$ podajacego ksigzki, a z drugiej osobe aktywng, z latwoscia
poruszajaca si¢ po $wiecie technologii komputerowych, nowinek internetowych
i bazach elektronicznych. Autor w swej pracy przeanalizowal ogloszenia o prace
w bibliotekach, w ktérych wykazano wymagania kompetencyjne wobec przysztych
pracownikow oraz zasieg obowigzkow wykonywanych na danych stanowiskach.
Dynamicznie rozwijajace si¢ technologie komputerowe, koniecznos¢ zdobywa-
nia zewnetrznych srodkow finansowych, czy rozszerzajace si¢ potrzeby spedzania
wolnego czasu przez lokalne wspolnoty powoduje, ze kompetencje bibliotekarzy
muszg systematycznie sie zmieniac i rozwija¢. Autor zauwazyl, ze tworzenie profili
stanowiskowych w bibliotekach pomogtoby nie tylko efektywniejszemu dziataniu
w kierunku zdobywania nowych pracownikow, lecz takze mozliwosci dokonywania
ocen pracowniczych oraz kreowania rozwoju zawodowego bibliotekarzy.

Monika Curyto powrdcila w swej pracy Czytelnik jako prosument — niebez-
pieczenistwo czy ratunek dla bibliotek? do poruszonego wczeéniej zagadnienia roli
czytelnika we wspotczesnej bibliotece. Wedlug autorki z powodu swej aktywnosci
spolecznej wyszedt on poza role biernego odbiorcy ustug bibliotecznych, stajac
sie aktywnym uczestnikiem dziatan bibliotecznych. Curylo zauwazyla, ze mozli-
wosci sieci internetowej przyniosty nowe zjawisko — prosumenta bibliotecznego*.
Coraz czgsciej ze strony bibliotek pojawiaja si¢ oferty zaangazowania czytelnikow
w dziatania placéwek, we wspolnym kreowaniu informacji. Podane przez autorke
przyklady wspotpracy wskazujg na mozliwosci wykorzystania wiedzy uzytkownikow
do wprowadzanych innowacji w bibliotekach - zbieranie danych o fotografiach ze
zbioréw bibliotecznych, tworzenie obywatelskiego katalogu zabytkéw i in. Taki
model pracy biblioteki wskazuje na poszerzanie roli biblioteki w srodowisku jako
instytucji spajajacej lokalng wspolnote.

* ,Prosument - zbitka wyrazéw »producent« lub »profesjonalista« i »konsument«, przy czym
chodzi tu o konsumenta zaangazowanego we wspottworzenie i promowanie produktéw ulubio-
nej marki albo w jednoczesna produkcje i konsumpcje dobr lub ustug” Za: Wikipedia, [online],
https://pl.wikipedia.org/wiki/Prosument [dostep: 27.12.2019].
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Monika Cieniewska i Anna Nobis-Fechner poruszyly problem uczestnictwa
0s6b niepetnosprawnych wzrokowo w pracy biblioteki i korzystajacych z oferty
bibliotecznej. W pracy Multimedia w pracy z uzytkownikami niepetnosprawnymi
wzrokowo. Przyktad Gtownej Biblioteki Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego autorki
zwrdcily uwage na zmniejszanie si¢ popularnosci alfabetu brajlowskiego na rzecz
multimediéw, audiobookéw czy syntezatorow mowy. W publikacji opisaly rozwdj
$rodkoéw i narzedzi przeznaczonych dla osob niewidzacych, jak réwniez inicjatywy
biblioteczne umozliwiajace korzystanie z zasobow bibliotecznych. Autorki wskazaty
na rozwigzania systemowe — dzialania rzagdowe, na rzecz wlaczania niepetnospraw-
nych wzrokowo w struktury spoteczne przez wdrazanie innowacji czytelniczych
ulatwiajacych korzystanie z bibliotek czy informacji.

Tak do zjawiska prosumeryzmu, jak i udostgpniania informacji méwionej na-
wigzuje nastepna praca Oblicza historii. Filmoteka Slgskich Portretéw Méwionych
Biblioteki Slgskiej w Katowicach. Agnieszka Dec-Michalska opisala projekt Biblio-
teki Slaskiej — nagrywanie relacji $wiadkow historii. Historia méwiona odgrywa
wielka role jako metoda badawcza w utrwalaniu w pamieci zbiorowej wydarzen
lokalnych. W Polsce wiele osrodkéw naukowych, kulturalnych i historycznych
gromadzi tego typu zbiory, traktujac je jako szczegdlnie wartosciowe dla badan
regionu. Nalezy zauwazy¢ role oséb udzielajacych wywiadow, ktére sa zywym po-
mnikiem i $wiadectwem dawnych wydarzen, niedostepnych innym. To specyficzna
forma prosumenta, ktéra badacze cenig ze wzgledu na unikatowos¢ doswiadczen
osobistych relacjonujacych. Wktad swiadkéw w budowe wspdlnej pamieci dzigki
zastosowaniu prosumeryzmu jest wyjatkowo cenny dla kultury kraju. Zastosowanie
zywej formy przekazu précz samej tresci wspomnien nadaje szczegolng wartos¢
zbiorom - sposéb méwienia nagranych oséb (akcent, linia melodyczna), emocje
towarzyszace wypowiedzi, a w przypadku nagran filmowych takze sposéb gesty-
kulacji czy wyglad to wartos¢ dodana.

Katalog biblioteczny jako narzedzie pracy bibliotekarza to kolejny temat podjety
w tomie. Mariola Augustyniak w pracy Katalog jako narzedzie informacji o zaso-
bach biblioteki naukowej. Z doswiadczen Biblioteki Uniwersytetu Lodzkiego opisala
rozwdj katalogéw w Bibliotece Uniwersytetu Lodzkiego, jako interesujacy przyklad
transformacji biblioteki. Z wersji kartkowej narzedzie to przeksztalcito si¢ w la-
tach 90. zesztego wieku w informacje dostepna sieciowo, co zmienito komunikacje
z uzytkownikami, jak réwniez podwyzszylo jakos¢ dziatania BUL. Nalezy zwrdci¢
uwage na wspolprace bibliotek polskich, w tym przypadku naukowych, w proce-
sie katalogowania zbioréw, zwlaszcza w tworzeniu katalogu centralnego NUKAT.
W Bibliotece Uniwersytetu Lodzkiego w celu przyspieszenia dostepnosci informacji
bibliotecznej zdecydowano o digitalizacji starych, kartkowych katalogéw. Autorka
zauwazyla blaski i cienie obecnego obrazu katalogéw bibliotecznych, ktérymi dys-
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ponuje Biblioteka, co zapewne odnosi si¢ réwniez do ewentualnego odbioru danych
bibliotecznych przez czytelnikow.

Temat obiektow cyfrowych, jak réwniez uczestnictwa czytelnikdw w pracy bi-
blioteki rozwineta Aleksandra Skiba w tekscie Obiekty cyfrowe w zasobach Sekcji
Rekopiséw Ksigznicy Pomorskiej: pozyskiwanie, opracowanie i udostgpnianie. Zdigi-
talizowane obiekty sa udostepniane w Zachodniopomorskiej Bibliotece Cyfrowe;j

»Pomerania”. Procz zbioréw bibliotecznych bibliotekarze zgromadzili liczne materia-
ty wspomnieniowe w postaci nagrywanych wywiadéw ze §wiadkami historii. Biblio-
teka wspolpracuje z lokalng spotecznosciag, np. w postaci projektow digitalizowania
dokumentéw rodzinnych majacych zwiazek z historig regionu. Dokumenty te po
cyfryzacji sa umieszczane w cyfrowych zbiorach Ksigznicy.

Kwestig potrzeb czytelniczych w artykule Nie tylko nauka - preferencje czytelni-
cze uzytkownikow Wypozyczalni Beletrystycznej Biblioteki Gtownej Szkoly Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie podjety Lidia Krolak i Magdalena Seta, oma-
wiajac stworzenie i dzialalnos¢ Wypozyczalni Beletrystycznej w Bibliotece Gtéwnej
Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Wspotpraca bibliotekarzy z czytelnikami,
badanie ich oczekiwan wobec biblioteki pozwolity na systematyczny rozwdj agendy
biblioteczne;j. Systematyczna obserwacja warunkéw dziatania Biblioteki, oczekiwan
grupy docelowej, analiza dziatalnosci jednostki to jedne z wazniejszych prac w bi-
bliotekach akademickich. Analizy SWOT, rozpowszechniane ankiety badawcze to
jedne z codziennych narzedzi badawczych bibliotek, ktére przynosza, jak widac,
okreslone efekty w postaci wprowadzanych zmian. Nie inaczej byto w przypadku
Biblioteki Gtéwnej SGGW. Procz tego, ze w Wypozyczalni oferowane sa réznego
rodzaju zbiory - tradycyjne, drukowane, audiobooki, e-booki czy czasopisma, to
agende wyposazono w odpowiedni i nowoczesny sprzet przeznaczony do uzytku
czytelnikow. Autorki zauwazyly, Ze w opinii uzytkownikéw beletrystyka jest oczeki-
wanym rodzajem literatury w bibliotece uczelnianej, potrzebnym w procesie wypo-
czynku od nauki, ale takze pozwalajacym na rozwdj zainteresowan pozanaukowych.

W nastepnym artykule powrécono do tematyki bibliotekarza jako pracownika.
Interesujaca kwesti¢ — problem aktywnosci pozazawodowej — podjal Stawomir
Sobczak w pracy Pasje, zainteresowania i aktywnos¢ pozazawodowa bibliotekarzy
Akademii Sztuk Pigknych w Polsce w swietle badati ankietowych. Autor wskazat role,
jaka odgrywaja pasje i zainteresowania w Zyciu prywatnym i zwigzek ich z zyciem
zawodowym bibliotekarzy. Okazuje sie, ze bibliotekarze §wiadomie rozwijaja swa
aktywnos¢ pozazawodowy, zauwazajac jej pozytywny wplyw na prace. Uwrazli-
wienie na drugiego czlowieka, umiejetno$¢ myslenia refleksyjnego, neutralizacja
stresu, nauka sposobdw radzenia sobie z trudnosciami, tolerancja i zdolnos$¢ do
rozumienia innych to tylko kilka przyktadéw zwiazku zainteresowan i hobby z zy-
ciem zawodowym bibliotekarzy.



Pobrane z czasopisma Folia Bibliologica http:/foliabibliologica.umcs.pl
Data: 06/07/2026 19:43:15

Rec.: Multibibliotekarstwo, praca zbiorowa pod redakcja Mai Wojciechowskiej... 165

Druga cze$¢ tomu ,,Propozycje i Materialy” — ,, Aplikacje” to cztery artykuty
skupione na dziataniach bibliotek naukowych, ktére s3 obrazem rozwoju oferty
bibliotecznej.

Kluby Obcokrajowca to temat pracy Katarzyny Blaszkowskiej Kluby Obcokra-
jowca jako pomoc w integracji imigrantéw. Przyktad Europejskiego Centrum So-
lidarnosci w Gdarsku. Omoéwita ona nowy punkt w ofercie Biblioteki Centrum,
bedacy wyrazem dbalosci o obcokrajowcdw, coraz czesciej zauwazalnych w polskim
krajobrazie spolecznym. Autorka podkreslifa niesprzyjajacy klimat polityczny i spo-
teczny otaczajacy przybyszy, co jednak nie wplywa na zmniejszanie sie¢ ich liczby
w Polsce. Centrum jako instytucja solidarnosci spotecznej i kulturalnej postanowito
zajac sie wsparciem nowych cztonkow spotecznosci i zaproponowaé nauke jezyka
polskiego, przyblizy¢ miasto (Gdansk) geograficznie, by swobodnie mogli sie po
nim porusza¢, ale tez historycznie i kulturowo. Badajac potrzeby imigrantéw, bi-
bliotekarze zidentyfikowali problemy, z jakimi muszg si¢ oni zmierzy¢ na co dzien,
oraz zaproponowali swdj program na zblizenie przybytych do polskich warunkéow
zycia i integracje ich ze wspolnotami, w ktorych zyja.

W kolejnym tekscie tomu Wielowymiarowos¢ ustug biblioteczno-informacyjnych
Swiadczonych przez Glowng Biblioteke Lekarskg w Warszawie oméwiono oferte Bi-
blioteki Lekarskiej i jej odbior zawodowy i spoleczny. Wojciech Giermaziak i Iwona
Fryzowska-Chrobot zaprezentowali sposdb dziatania biblioteki i jej ukierunkowania
na odbiorcow, ktérymi sg nie tylko lekarze i pielegniarki, ale i szersze grono od-
biorcéw. Nalezy zwrdci¢ uwage na range biblioteki dla rozwoju nauk medycznych
w Polsce. Biblioteka w 2003 roku zyskata status Osrodka Dokumentacji Swiatowej
Organizacji Zdrowia, co pozwala jej udostgpnia¢ w otwartym dostepie dokumenty
wydawane przez WHO (World Health Organization Center).

Biblioteka Gléwna Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie jest tematem
nastepnego artykulu autorstwa Kariny Olesiak i Barttomieja Dudy Wrota do swiata
wiedzy i kultury, czyli biblioteczne projekty edukacyjno-kulturalne oraz dydaktycz-
no-organizacyjne w Bibliotece Glownej Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie.
Autorzy skupili si¢ na ofercie kulturalnej biblioteki uczelnianej, co jest stosunkowo
nowy dzialalnoscig bibliotek tego typu. Zaprezentowano dwa nurty dziatalnosci
kulturalnej — edukacyjno-kulturalny i dydaktyczno-organizacyjny. Z jednej stro-
ny autorzy wskazali na atrakcyjne formy szkolenia uzytkownikéw uczelnianych
w kierunku podwyzszania kompetencji informacyjnych, a tym samym zdobywanie
swobody w poszukiwaniach relewantnych danych. Praca przy uzyciu technologii
komputerowych, zdalnie, dla odbiorcéw indywidualnych i zbiorowych to obraz
ciaglych poszukiwan przez biblioteki optymalnych rozwigzan dydaktycznych dla
rozszerzania wiedzy uzytkownikéw o wspdlczesnej bibliotece i ofercie biblioteczne;.
Autorzy przedstawili takze inng forme pracy biblioteki z uzytkownikami, idaca
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w kierunku otwarcia si¢ instytucji na potrzeby kulturalne czytelnikéw uczelnianych.
Tu znalazly si¢ wydarzenia kulturalne typu ,,Noce w bibliotece”, wystawy, koncerty,
spektakle, co koreluje z ideg ,trzeciego miejsca” Oldenburga, ktére odnajduje si¢
z powodzeniem w bibliotece akademickiej.

Justyna Diugosz opisala dziatanie Biblioteki Muzeum Slaskiego w Katowicach,
ktéra przeszia ewolucje od dzialajacej wylacznie na potrzeby pracownikéw na-
ukowych po otwartg na szeroka publicznos¢. W publikacji Biblioteka Muzeum
Slgskiego w Katowicach — wspélczesna biblioteka muzealna w nowoczesnej instytucji
kultury przedstawiono czytelnie z wolnym dostepem wyposazone w nowoczesny
sprzet — komputery, czytniki, sprzet audio-video, przyciagajacy odwiedzajacych
i sprzyjajacy poszerzeniu wiedzy o historii regionu. Biblioteka uczestniczy w pra-
cach zwigzanych z powiekszaniem oferty Slaskiej Biblioteki Cyfrowej, digitalizujac
swe zbiory i ujawniajac je odbiorcom w sieci. Biblioteka wspolpracuje z innymi
instytucjami kultury i nauki w Polsce i poza granicami. Inicjatywy bedace forum
budowania dialogu, czyli spotkania-dyskusje o ksigzkach zwigzanych z Gérnym
Slaskiem sprzyjaja utrwalaniu tozsamosci kulturowej mieszkaticow. Nalezy podkre-
§li¢ dziatalnos¢ promocyjng Biblioteki, ktéra pozwala na rozszerzenie informacji
o instytucji i budowe jej pozytywnego PR.

Seria ,,Propozycje i Materialy” Wydawnictwa SBP stuzy powigkszaniu wiedzy
praktycznej o bibliotekach wszelkiego typu. Mozna znalez¢ w niej wskazowki, jak
poprawia¢ dziatanie biblioteki czy jak kreowa¢ kadry biblioteczne, by stuzyly one
budowie skutecznych zespotéw pracowniczych. W publikacjach tej serii mozna
znalez¢ informacje o najnowszych trendach w bibliotekarstwie polskim i $wiatowym.
Nie inaczej jest z tomem 97. serii. Maja Wojciechowska zestawila prace praktykow
i teoretykow bibliotekarstwa, w ktéorym mozna odnalez¢ wiele wiadomosci tak
potrzebnych bibliotekom w czasach przemian technologicznych, spotecznych i po-
litycznych. Praktyczne przyklady dzialania bibliotek moga by¢ §wietnym motywem
zmian w jednostkach bibliotecznych, ktore maja potrzeby transformacji. Osadzenie
tematyki artykulow we wspoélczesnych realiach pracy bibliotek stanowi ich pod-
stawowa warto$¢. Nowoczesne technologie i ich zastosowanie w bibliotekach to
niezwykly potencjal dla dziatan bibliotecznych. Dzigki nim mozna rozszerzy¢ oferte,
uatrakeyjnic jg, zyska¢ nowych odbiorcéw, zaangazowac ich w tworzenie nowych
wartosci kulturowych i naukowych czy stworzy¢ nowa plaszczyzne porozumienia
z uzytkownikami. Nowe role bibliotek w spoteczenstwie czy tez rozwijanie rol
nadanych bibliotekom przez regulacje prawne to zaréwno wyzwanie, jak i szansa
dla bibliotek w réznicujacym si¢ spoleczenstwie. Integracja spoteczna to §wietne
zadanie dla bibliotek, ktore wspodlpracuja nie tylko z zagranicznymi studentami czy
pracownikami naukowymi, ale i z czytelnikami przybywajacymi do Polski w celu
znalezienia nowego miejsca do zycia.
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Innym zagadnieniem poruszanym w publikacji sa kadry biblioteczne, ktére
musza nadazy¢ za trendami i wymogami zawodowymi w zakresie zarzadzania
organizacja. Oczekiwania wobec bibliotekarzy, tak kadry kierowniczej, jak i pra-
cownikéw bibliotek s coraz wigksze. Bibliotekarz to osoba, wobec ktdrej stawia sie
zadania zdobywania finanséw zewnetrznych, oczekuje umiejetnosci zarzadzania
zespolami, motywowania pracownikéw, zdolnosci budowania misji i wizji wspot-
czesnych bibliotek. Pracownik biblioteki winien postugiwac sie jezykami obcymi,
posiada¢ wysokie kompetencje informatyczne, to osoba kreatywna i z inicjatywa.
Samo wyksztalcenie i posiadane kwalifikacje bibliotekarskie to obecnie juz nie jest
wystarczajace wyposazenie zawodowe.

Umieszczone w 97. tomie serii ,, Propozycje i Materialy” publikacje sg swiadec-
twem rozwoju bibliotek pod wieloma wzgledami. Stanowig cenne zrédto informacji
o pracy innych, a dotgczona bibliografia do kazdego z tekstow umozliwia siegniecie
do innych prac i poszerzenie wiedzy zawodowej. Multibibliotekarstwo pokazuje to,
jak waznym elementem polskiego krajobrazu kulturowego sa biblioteki i jak bardzo
starajg sie one spelnia¢ nie tylko swa role przypisang im ustawowo, ale rowniez jak
dalece analizuja one swe otoczenie blizsze i dalsze, by by¢ jednostkami uzytecznymi
i ciekawymi spolecznie. Daje to obraz bibliotek jako instytucji twdrczych i otwar-
tych na odbiorcéw, nawet potencjalnych. Taki wizerunek organizacji moze jedynie
wzmocni¢ ich osadzenie w realiach i oczekiwaniach spolecznych.
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