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Wstep

Migdzynarodowe grupy kapitalowe sa efektem prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej o jednorodnym lub zréznicowanym zakresie w rdznych krajach przez
podmioty powigzane ze sobg kapitatlowo lub personalnie. Niezaleznie od tego, czy
taka grupa powigzanych podmiotow powstata z przyczyn biznesowych (np. w wy-
niku ekspansji na nowych rynkach), czy finansowych (np. w wyniku korzystnych
warunkéw pozyskania kapitatu, zwolnien i ulg podatkowych czy dotacji), jednym
ze skutkow jej funkcjonowania jest opodatkowanie dochodéw bezposrednich z pro-
wadzonej przez poszczegodlne jej podmioty dziatalnosci w réznych jurysdykcjach
podatkowych. W tym kontekscie podatek dochodowy staje si¢ jednym z czynnikow
ryzyka dziatalnosci miedzynarodowej grupy kapitatlowej, gdyz w poszczegodlnych
krajach sg stosowane rozne rozwigzania w zakresie elementow technicznych tych
podatkéw, w tym definiowania obowigzku podatkowego, przychoddéw i kosztow
podatkowych.



Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 07/07/2026 21:31:49

450 BOZENA CIUPEK, JAN KACZMARZYK, PIOTR KANIA

Za cel artykulu przyjeto wskazanie na ryzyko podatkowe w migdzynarodowych
grupach kapitalowych, ktore wiaze si¢ z mozliwoscig podwojnego opodatkowania
dochodéw w zwigzku z nieograniczonym i ograniczonym obowigzkiem podatkowym
podmiotow tworzacych grupe kapitalowa oraz stosowaniem przez nie cen transfe-
rowych. Prowadzone w opracowaniu rozwazania zostaty ograniczone do rozwigzan
obejmujacych dochody bezposrednie osiagane z dziatalnosci gospodarczej podmio-
tow wchodzacych w sktad migdzynarodowej grupy kapitalowe;.

1. Ryzyko podatkowe w miedzynarodowych grupach kapitalowych

Przedsicbiorstwa sktaniajg si¢ w strone tworzenia grup kapitalowych, przyjmu-
jac cele, ktorych realizacja bytaby niemozliwa lub nieefektywna w ramach jedne;j
spotki kapitatowej. Wsrdd szczegdlnych celow grup kapitalowych wymienia si¢ cele
ekonomiczne, rynkowe, kierownicze, operacyjne i finansowe jako umozliwiajace
realizacj¢ celu ogdlnego, jakim sa korzys$ci materialne z prowadzone;j dziatalno$ci
[Trocki, 2004, s. 42]. Przyjmuje si¢, ze powstanie grupy kapitatowej determinu-
je motyw usuni¢cia wewnetrznych stabosci dotychczasowej dziatalno$ci, motyw
przezwycigzenia zagrozen zewnetrznych ze strony otoczenia spoteczno-gospodar-
czego oraz motyw osiagni¢cia celow rozwojowych przez realizacje przedsiewzige
wykorzystujgcych wlasne mocne strony i szanse wynikajace z realiow otoczenia
[Wiankowski i in., 1999, s. 19].

Realizacja celow grupy kapitatowej jako podmiotu gospodarczego pozostaje
w ekspozycji na ryzyko dzialalno$ci gospodarczej. Zmienne otoczenie gospodarcze
jest bowiem zrodtem szans i zagrozen dla przedsigbiorstw tworzacych grupe kapita-
lowa, a samo ryzyko jest generowane w wyniku oddziatywania na grupe kapitalowa
jednoczes$nie wielu wspotzaleznych czynnikoéw ryzyka, przy czym w zaleznosci od
rodzaju ryzyka inna jest skala potencjalnej kontroli podmiotu gospodarczej nad jego
czynnikami (por. rys. 1).

Czynniki ryzyka z otoczenia wewngtrznego, definiowane jako mikroczynniki,
pozostaja pod znaczacym wptywem przedsi¢biorstwa, podczas gdy czynniki ryzy-
ka z otoczenia zewnetrznego poddaja si¢ kontroli jedynie w minimalnym stopniu
[Chapman, 2006, s. 201, 285].

Szczegblnym rodzajem jest ryzyko podatkowe, ktorego nie da si¢ jednoznacznie
zakwalifikowa¢ wedlug kryterium pochodzenia czynnikow ryzyka. Pochodzenie
czynnikow ryzyka sugeruje bowiem, iz zrodlem ryzyka podatkowego moze byc
w réwnym stopniu otoczenie zewngtrzne i wewnetrzne.

Ryzyko podatkowe jest zardéwno elementem ryzyka politycznego, jak i ryzyka
prawnego. Ryzyko polityczne wigze si¢ ze sposobem oddziatywania instytucji
panstwowych w wymiarze krajowym i lokalnym. Ryzyko polityczne moze po-
lega¢ na oddzialywaniu szczegdlnie niekorzystnym lub nad wyraz korzystnym
(zgodnie z neutralnym podej$ciem do ryzyka), tudziez na braku takiego oddziaty-



Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 07/07/2026 21:31:49

PODATKI DOCHODOWE JAKO CZYNNIK RYZYKA W MIEDZYNARODOWYCH GRUPACH...

451

kapitatows

Czynniki ryzyka pozostaja
praktycznie poza wplywem
przedsiebiorstw tworzacych grupe

znaczacym

Rys. 1. Ryzyko podatkowe w taksonomii ryzyka dziatalno$ci gospodarczej grupy kapitatowe;j

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: [Chapman, 2006, s. 201, 285].

Czynniki ryzyka pozostaja pod
Wplywem

przedsiebiorstw tworzacych grupe
kapitatowa

wania w sytuacji, gdy jest ono pozadane [Chapman, 2006, s. 341]. Oddziatywanie
w przypadku ryzyka politycznego odbywa si¢ przez regulacje prawne, tym samym
ryzyko polityczne przenika si¢ z ryzykiem prawnym. Ryzyko prawne okreéla sig
natomiast jako mozliwo$¢ poniesienia strat w wyniku prowadzenia dziatalnosci
przedsicbiorstwa poza ramami obowigzujacych przepisow prawnych lub regulacji
[Tarczynski, Mojsiewicz, 2001, s. 22]. Ryzyko prawne powstaje rowniez w sytu-
acji, gdy przedsigbiorstwo nie jest w stanie funkcjonowaé w ramach zawartych
kontraktow lub nawet w sytuacji, gdy przedsigbiorstwo nie jest w stanie dostarczy¢
do wgladu dokumentdéw, ktore potwierdzatyby zgodno$¢ dziatalnosci gospodarcze;j
z obowigzujacymi przepisami [Chapman, 2006, s. 323]. Ekspozycja na ryzyko praw-
ne zalezy od jakosci systemu prawnego. Ryzyko prawne begdzie tym wigksze, im
wicksza jest zmiennos¢ i niejednoznaczno$¢ regulacji prawnych. Istotne znaczenie
ma takze konsekwencja w interpretacji obowigzujacych przepisoOw przez instytu-
cje panstwowe. Ryzyko prawne bedzie zatem zaleze¢ od efektywnosci wymiaru
sprawiedliwosci, w szczegolnosci w kontekscie szybkosci i jakoSci orzecznictwa
[Ciupek, Famulska (red.), 2013, s. 31]. Ryzyko podatkowe moze by¢ rowniez
utozsamiane z ryzykiem strategii i ryzykiem osobowym, ktore sa zaliczane do ka-
tegorii ryzyka operacyjnego przedsigbiorstwa [Lam, 2003, s. 212]. Jest ono bowiem
efektem decyzji strategicznych podejmowanych przez osoby odpowiedzialne za

zarzadzanie przedsigbiorstwem.
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Ryzyko podatkowe jest traktowane jako brak pewnos$ci przedsigbiorstwa co do
konsekwencji podatkowych zrealizowanych, biezacych lub przysztych operacji go-
spodarczych. Brak pewnos$ci moze wigzac si¢ przede wszystkim ze stratami w wymia-
rze finansowym, bedacymi konsekwencja koniecznosci doptaty podatku, naliczenia
odsetek karnych czy utraty prawa do ulgi podatkowej. Poza stratami finansowymi
przedsigbiorstwo jest narazone na straty w wymiarze biznesowym i karnym. Straty
biznesowe to przede wszystkim utrata reputacji i pozycji rynkowej oraz ewentualna
likwidacja dziatalno$ci. Straty w wymiarze karnym to mozliwo$¢ poniesienia odpo-
wiedzialnosci karno-skarbowej [Ciupek, Famulska (red.), 2013, s. 62].

Zewngtrzne zrodia ryzyka podatkowego obejmujg niestabilne prawo podatkowe,
niejednolitg i zmieniajgcg si¢ interpretacje prawa podatkowego, zmieniajace si¢ linie
orzecznictwa sadowego, fiskalizm organow skarbowych. Wewnetrznymi zrédtami
ryzyka podatkowego sa natomiast przede wszystkim niewystarczajace kompetencje
pracownikow, brak efektywnego zarzadzania wiedzg podatkowa pracownikow, brak
precyzyjnych podziatéw obowigzkow, brak wspotpracy w zakresie obiegu dokumen-
tow 1 informacji czy niedopelnienie wymogow formalnych okreslonych przepisami
prawa [Grzywacz, Burzacka-Majcher, 2007, s. 366].

Uznajac, ze korzysci wynikajgce z mozliwosci optymalizacji obcigzen podatko-
wych sg jednym z istotniejszych motywow tworzenia grupy kapitatlowej [Kaczmarek,
Glinkowska, 2012, s. 13], nalezy podkresli¢, ze konieczne staje si¢ uswiadomienie
istnienia ryzyka podatkowego obarczajacego tego rodzaju podmioty. Szczegdlnym
zagrozeniem dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez grupe kapitatowa moze
by¢ ryzyko podatkowe wynikajace ze zjawiska podwojnego opodatkowania oraz
ryzyko podatkowe wynikajace ze stosowania cen transferowych w podmiotach po-
wigzanych.

2. Ryzyko mie¢dzynarodowych grup kapitalowych wynikajace ze zjawiska
podwaojnego opodatkowania

Migdzynarodowe grupy kapitalowe, podejmujac dziatalno$¢ gospodarcza na
obszarze rdéznych panstw, powinny bra¢ pod uwage nie tylko czynniki o charakterze
biznesowym, takie jak pozyskanie nowych rynkéw zbytu, tanszych zasobow rze-
czowych i ludzkich czy tatwiejsze pozyskanie kapitatu, ale takze kwestie zwigzane
z oddziatywaniem miejscowego systemu podatkowego na efektywna stope podatku
obcigzajacego osiggnigte dochody czy tez mozliwosci rozliczania poniesionej straty
podatkowej. Lokalizujac dziatalno$¢ gospodarcza w danej jurysdykcji podatkowej,
grupa kapitalowa moze oczekiwaé czasowych ulg podatkowych, szczegdlnie w fazie
realizacji inwestycji, ale w okresie eksploatacji powinna mie¢ przede wszystkim na
uwadze efekty podwdjnego opodatkowania uzyskiwanych dochodow.

Zwraca si¢ uwage na to, ze mi¢dzynarodowe grupy kapitatlowe sa narazone na
podwdjne opodatkowanie, ktére moze by¢ rozpatrywane w sensie prawnym i eko-
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nomicznym [Nykiel (red.), 2006, s. 40]. W znaczeniu ekonomicznym oznacza to
taka sytuacje, w ktorej samo zrddto pobrania podatkowego podlega opodatkowaniu
z roznych tytutow. W tym ujeciu nalezy mowic raczej o wielokrotnym opodatkowaniu
tego samego zrodta pobrania podatkowego, co w niektorych przypadkach mozna
uzna¢ za podwojne opodatkowanie.

W przypadku podwdjnego opodatkowania w aspekcie prawnym zawsze wy-
stepuja przynajmniej dwie jurysdykcje podatkowe, ktore obcigzajg czesto ten sam
przedmiot opodatkowania, podmiot oraz obejmujg ten sam okres. Zjawisko po-
dwdjnego opodatkowania w przypadku grup kapitalowych moze by¢ wynikiem
wystepowania przestanki do opodatkowania dochodu w postaci dwoch nieograni-
czonych obowigzkéw podatkowych, nieograniczonego oraz ograniczonego obo-
wiazku podatkowego czy w koncu dwoch ograniczonych obowiazkow podatkowych
[Nykiel (red.), 2006, s. 26-27]. Charakter podwdjnego opodatkowania dochodéw
generowanych przez poszczegolne podmioty wchodzace w sktad migdzynarodowej
grupy kapitatowej jest zasadniczo uzalezniony od formy prawnej oraz od definicji
nieograniczonego i ograniczonego obowiazku podatkowego obowigzujacego w da-
nej jurysdykeji podatkowej. Skutkiem zbieznoéci obowiazkéw podatkowych jest
zmiana efektywnej stawki podatkowej, ktora zmienia rentownos¢ kapitatu wiasnego
na poziomie grupy kapitalowej, przy czym o zmianie tej stawki decyduja elementy
techniki podatkowej ksztattowane przez materialne prawo podatkowe w danym
panstwie, tzn. rodzaje przychodoéw i kosztow uzyskania, zwolnienia i ulgi czy
stawki 1 skale podatkowe.

Jednym z kryteriow zwigzanych z podejmowaniem decyzji o tworzeniu podmio-
tu powiazanego w danej jurysdykcji podatkowej powinno by¢ zbadanie nie tylko
elementow lokalnego prawa podatkowego, ale takze tego, czy migdzy panstwami,
w ktorych dotychczas dziatata grupa kapitalowa a panstwem nowej lokalizacji sa
zawarte umowy o zapobieganiu podwojnemu opodatkowaniu, a takze jakie sg ich
postanowienia. Wzorcem takich umow jest Konwencja Modelowa OECD w sprawie
podatku od dochodu i majatku, ktérej najwazniejszym celem jest stworzenie jed-
nolitych zasad rozwigzywania problemu podwdjnego opodatkowania w znaczeniu
prawnym w skali miedzynarodowej. Zapisy Konwencji Modelowej znajduja swoje
odzwierciedlenie nie tylko w umowach o zapobieganiu podwdjnemu opodatkowaniu
zawieranych miedzy poszczegolnymi panstwami, ale takze sg one implementowane
do krajowych przepisow podatkowych w zakresie opodatkowania dochodu.

Z podwdjnym nieograniczonym obowiazkiem podatkowym miedzynarodowa
grupa kapitatowa bedzie miata do czynienia, gdy przynajmniej jeden z jej podmio-
tow bedzie miat siedzibe i zarzad w réznych jurysdykcjach podatkowych. Natomiast
jezeli jeden z podmiotéw grupy bedzie na terenie danej jurysdykceji dziatat w postaci
zaktadu lub bedzie obecny w innej formie, to podwojne opodatkowanie pojawi
si¢ w koincydencji nieograniczonego i ograniczonego obowiazku podatkowego.
W takim przypadku ograniczenie skutkoéw podwdjnego opodatkowania jest moz-
liwe wytacznie na zasadach okreslonych w umowie o zapobieganiu podwdjnemu
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opodatkowaniu, w ktorej mogg by¢ zastosowane nastepujace rozwigzania [Nykiel
(red.), 2006, s. 43—44]:

— metoda wylgczenia pelnego, ktora zobowigzuje panstwo rezydencji podatnika
do wylaczenia z podstawy opodatkowania wszystkich dochodow osiggnictych
z zagranicznych zrodet,

— metoda wylaczenia z progresja, ktora wymaga od rezydenta obliczenia po-
datku od podstawy obejmujacej dochody krajowe i zagraniczne, przy czym
od ustalonego podatku odejmuje si¢ podatek zaptacony za granica w czesci
odpowiadajacej udziatlowi dochodéw zagranicznych w dochodach ogoétem
rezydenta,

— metoda kredytu podatkowego, ktdra polega na tym, ze rezydent oblicza poda-
tek od dochoddw ze zrodet krajowych i zagranicznych, a nastepnie odejmuje
si¢ od wartosci zobowiazania podatkowego kwote podatku zaplaconego za
granicg,

— metoda potracenia (kosztu podatkowego), w przypadku ktorej podatek za-
ptacony za granicg jest zaliczany jako koszt podatkowy, przy czym ma ona
zastosowanie w przypadku podatku zaptaconego u zrdédia (ograniczonego
obowigzku podatkowego),

— regula tie-breaker, stosowana w przypadku podwojnej rezydencji osob praw-
nych, gdzie pierwszenstwo opodatkowania przyjmuje si¢ wedhug okreslonego
kryterium, jakim jest zwykle miejsce faktycznego zarzadu podmiotu.

Uzyskanie korzysci podatkowych ze stosowanych rozwigzan w umowach o zapo-
bieganiu podwojnemu opodatkowaniu przez grupe kapitalowa jako cato$¢ wigze sig
z r6znicami w stawkach (skalach podatkowych) obcigzajacych dochdd oraz zasadach
rozliczania w czasie ewentualnej straty podatkowej. Szczegolnie korzystnie wypada
przyjecie w umowach metody wylaczenia petnego, gdy w jurysdykceji podatkowe;j
rezydenta wystepuje progresywna skala podatkowa, a wytaczenie dochodu ze zrodet
zagranicznych zmniejsza stawke podatkowa.

Zmniejszenie ryzyka podatkowego, zwigzanego z podwojnym opodatkowa-
niem dochodu, przez wybranie krajow stosujacych najkorzystniejsze rozwigzania
rozliczania podatkéw zaptaconych ,,podwdjnie” albo wedlug rezydencji badz zrodta
powstania, nie jest rozwigzaniem trwatym, gdyz mogg nastgpowac w czasie zmiany
w sytuacji wyjsciowej ujetej w decyzji biznesowej, ktore sg efektem zmian w prze-
pisach krajowych materialnego prawa podatkowego, a takze moga by¢ efektem
zmian w samych umowach o zapobieganiu podwojnemu opodatkowaniu mi¢dzy
poszczegdlnymi panstwami.

3. Ryzyko stosowania cen transferowych w podmiotach powigzanych

Przeprowadzane transakcje gospodarcze migdzy podmiotami powigzanymi
miedzynarodowej grupy kapitatowej generuja kolejny rodzaj ryzyka podatkowego,
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ktory wigze si¢ ze stosowaniem cen transferowych. Ryzyko to wystepuje niezalez-
nie od tego, czy ksztalttowanie cen migdzy podmiotami powigzanymi ma podloze
biznesowe, czy podatkowe. W pierwszym przypadku podstawowym celem dziatania
podmiotow grupy kapitatowej jest wykorzystanie wlasnych zasobow przy zastoso-
waniu ceny transakcyjnej odbiegajacej od tej, ktora bytaby oferowana podmiotom
niepowiazanym (cena rynkowa). Obnizanie kosztéw dostaw towarow lub oferowanie
ustug po cenach odbiegajacych od cen rynkowych jest w tym przypadku dziataniem
w interesie grupy kapitatowej. Inng przyczyna stosowania cen transferowych jest
dazenie do obnizania kosztow operacyjnych i ogdlnego zarzadu przez tworzenie cen-
tral §wiadczgcych réznego rodzaju ushugi na rzecz podmiotéw grupy [Dymek, 2006,
s. 151]. Przyczyny podatkowe wystepowania cen transferowych migdzy podmiotami
powigzanymi grupy kapitalowej wiaza si¢ z optymalizacja podatkowa, w ktorej
przypadku, ksztattujac przychody i koszty poszczegdlnych podmiotéw powigzanych,
przenosi si¢ dochody do korzystniejszej jurysdykeji podatkowe;.

Tego typu transakcje, chociaz sg zgodne z ogdlnymi zasadami obowigzujgcego
prawa, z punktu widzenia prawa podatkowego s3 uznawane przez organa podatkowe
jako dziatania zmierzajace do zanizenia zobowigzania podatkowego, dlatego w prawie
podatkowym w poszczegolnych jurysdykcjach podatkowych znajdujg si¢ regulacje
pozwalajace na jego korekte w ramach postgpowania podatkowego. Zasadniczym
problemem podmiotéw wchodzacych w sktad miedzynarodowej grupy kapitatowej
jest to, ze kazdy z nich jest odrgbnym podmiotem podatku i moze by¢ objety odrebnym
postepowaniem w zakresie ustalania cen transferowych oraz korygowania podstawy
opodatkowania i wysokos$ci zobowiazania podatkowego [Ciupek, 2013, s. 79-80].

W Polsce, na wzér innych panstw europejskich, obowiazuje system korekty
oparty w pierwszej kolejnoéci na zasadzie dlugosci ramienia, ktora przewiduje, ze
w przypadku stwierdzenia transakcji powigzanych ich ceny powinny odpowiadac
cenom rynkowym. Zasada ta jest standardem korygowania cen transferowych zale-
canych przez OECD. Jej zaletg jest to, ze umozliwia rowne traktowanie podmiotow
powigzanych i niepowigzanych. Z fiskalnego punktu widzenia ogranicza korzysci
podatkowe osiagane przez mi¢dzynarodowe grupy kapitatowe wykorzystujace roz-
nice w systemach podatkowych réznych panistw. Nie jest ona jednak wolna od wad,
do ktérych nalezy zaliczy¢ trudno$é w praktycznym zastosowaniu w przypadku
przedmiotu obrotu majacego cechy unikalne, istnieniem szczego6lnych warunkow
zawieranych kontraktow czy wzajemnym systemem transferow dobr i ushug. Istot-
nym problemem jest tez jednoznaczne pozyskanie potrzebnych informacji w ramach
danego rynku [Wycislok, 2006, s. 63—65].

Dodatkowo ryzyko podatkowe potgguje fakt, ze niezaleznie od przyjetej metody
szacowania dochodu do opodatkowania moze powstaé sytuacja generujagca wyzsze
zobowigzanie podatkowe dla podmiotu powigzanego podlegajacego danej jurys-
dykcji podatkowe;j, ktéra nie bedzie rdwnoznaczna z obnizeniem podatku w innym
podmiocie powiazanym, dziatajacym w tej samej lub innej jurysdykcji podatkowe;.
W przypadku réznych jurysdykeji podatkowych znaczenie ma tre§¢ umowy o zapo-
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bieganiu podwojnemu opodatkowaniu, gdyz wskazuje ona mozliwosci dokonania
korekty odpowiadajacej, czyli dokonania korekty podstawy opodatkowania w dru-
gim umawiajgcym si¢ panstwie, jezeli dokonano jej przeszacowania w pierwszym
panstwie. Konwencja Modelowa OECD wskazuje, ze korekta ta jest obowigzkowa
dla drugiego panstwa tylko wtedy, gdy strony umowy zgadzaja si¢ co do metody
szacowania dochodu podatkowego w przedsigbiorstwach powiazanych oraz co do
wysokosci oszacowanego dochodu [Nykiel (red.), 2006, s. 186—187]. Skutkiem
wprowadzenia zapisow konwencji jest procedura wzajemnego porozumiewania,
zmierzajaca do korekty wykazywanych dochodéw i eliminowania podwodjnego
opodatkowania w przypadku takiej korekty zyskow przedsigbiorstw powigzanych.

Podmioty tworzace grupe¢ kapitatowa, jako narazone na wystapienie ryzyka po-
datkowego zwigzanego ze stosowaniem cen transakcyjnych, moga podjac dziatania
zmierzajace do ograniczenia ryzyka szacowania dochodu podatkowego. Aktywnos¢
ze strony podmiotéw powigzanych moze dotyczy¢ stosowania metod ustalania cen
transferowych zgodnych z metodyka przyjeta w regulacjach prawa podatkowego czy
przygotowaniem dokumentacji podatkowej transakcji z podmiotami powiagzanymi,
uzasadniajacej stosowane ceny. Innym sposobem dzialania ograniczajacego ryzyko
cen transferowych jest wykorzystanie instytucji uprzednich porozumien cenowych.
Umowy te moga mie¢ charakter jednostronny, tj. migdzy podatnikiem a wlasciwym
organem podatkowym w danej jurysdykcji podatkowej, ale mogg mie¢ takze cha-
rakter dwu- lub wielostronny, przy czym w tym przypadku jest wymagana zgoda
organdw podatkowych wszystkich jurysdykcji podatkowych, w ramach ktérych maja
siedzib¢ podmioty powigzane dokonujace migdzy sobg transakcji. Konsekwencja
zawarcia takiej umowy jest nie tylko ochrona przed ewentualnym szacowaniem
dochodu zwigzanego z transakcjami powigzanymi, ale tez brak podwojnego opo-

datkowania w sensie ekonomicznym [Ciupek, 2013, s. 85].

Podsumowanie

Stosowane w poszczegbdlnych panstwach rozwigzania w zakresie opodatkowania
dochodu mogg by¢ czynnikiem decyzyjnym nie tylko ksztattujacym strukture tery-
torialng miedzynarodowych grup kapitatowych, ale takze efektywnos¢ dziatalnosci
gospodarczej catej grupy kapitatowej. Jednak ze wzgledu na to, ze stosowane roz-
wigzania w poszczegdlnych jurysdykcjach podatkowych sg zrdéznicowane, nalezy
wskazaé, ze ta niejednorodnosc¢ przesadza o szczegodlnych postaciach ryzyka podat-
kowego w dziatalno$ci migdzynarodowych grup kapitalowych. W kontekscie prowa-
dzonych rozwazan za zasadnicze nalezy uznac ryzyko podwojnego opodatkowania
wynikajace z zasady nieograniczonego i ograniczonego obowiazku podatkowego
oraz ryzyko mozliwosci szacowania przez organ podatkowy dochodu podatkowego
w przypadku stosowania cen transferowych, co w konsekwencji tez moze przesadzic¢

o dwukrotnym opodatkowaniu tego samego dochodu.
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Wystepowanie zjawiska podwojnego czy dwukrotnego opodatkowania tych sa-
mych dochodoéw w podmiotach migdzynarodowej grupy kapitalowej stanowi istotne
zagrozenie dla ich dziatalno$ci. Z tego powodu koniecznym elementem zarzadzania
w miedzynarodowych grupach kapitalowych jest nie tylko wiedza o konstrukcjach
podatkéw obciazajacych dochody bezposrednie osiggane przez podmioty tworzace
grupe, ale rdwniez posiadanie wiedzy o rozwigzaniach podatkowych, ktoérych wy-
korzystanie moze istotnie ograniczy¢ ryzyko podatkowe i jego skutki.
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Income Taxes as a Risk Factor in International Capital Groups

Income tax is one of international capital group risk factors due to different technical solutions in use.
The authors point out this aspect of international capital group tax risk which arises from double taxation
of domestic and foreign incomes in different tax jurisdictions, including risk arising from transfer prices
between related companies. The aim of the paper is to point out significant features of tax risk linked with
double taxation of income as well as to present model solutions to this problem. The deliberations were
enclosed to solutions in terms of international capital group incomes from primary operational activity.
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Podatki dochodowe jako czynnik ryzyka w miedzynarodowych grupach kapitalowych

Jednym ze skutkow funkcjonowania mi¢dzynarodowych grup kapitalowych jest opodatkowanie do-
chodow bezposrednich z prowadzonej przez poszczegdlne podmioty dziatalnosci w réznych jurysdykcjach
podatkowych. W tym kontekscie podatek dochodowy staje si¢ jednym z czynnikéw ryzyka ich dziatalnosci.
W artykule w szczegélnosci wskazano na aspekt ryzyka podatkowego, ktory wiaze si¢ z mozliwoscia
podwdjnego opodatkowania dochodéw w zwiazku z nieograniczonym i ograniczonym obowigzkiem
podatkowym podmiotow tworzacych grupg kapitatowg oraz stosowaniem przez nie cen transferowych.
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