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STRESZCZENIE

Konstrukcje odcinkowych zdolno$ci prawnych pracodawcy sg zroznicowane. W indywidual-
nym stosunku pracy pracownika, pelnigcego funkcje organu zarzadzajacego zaleznej osoby prawne;j
albo jednostki organizacyjnej niemajacej osobowosci prawnej, odcinkowa zdolnos¢ pracodawcza
przyznana podmiotowi zatozycielskiemu (podmiotowi tworzacemu, podmiotowi nadrzednemu)
ogranicza (uszczupla) zdolno$¢ prawna pracodawcy bezposredniego. W zbiorowych stosunkach
pracy odcinkowa zdolno$¢ prawna przystuguje spotce dominujacej jako pracodawcy wiasnosciowe-
mu (pracodawcy posredniemu wobec spotki zaleznej bedacej pracodawcg bezposrednim). Odcin-
kowa zdolnos¢ pracodawcza spotki dominujacej obejmuje czastki, fragmenty praw wymienionych
w art. 52 ust. 2 Konstytucji RP. Odcinkowa zdolno$¢ pracodawcza spotki dominujacej nie ogranicza
zakresu zdolnosci pracodawczej spotki zaleznej.

Stowa kluczowe: odcinkowa zdolnos$¢ prawna, indywidualny stosunek pracy, zbiorowe stosun-
ki pracy, pracodawca zalezny, spotka dominujaca

UWAGI WSTEPNE

Zdolno$¢ prawna to podstawowa kategoria we wszystkich dziedzinach pra-
wa, ktora podlega cigglym badaniom, niezbednym ze wzgledu na zmieniajace si¢
przepisy prawne, przyznajac okreslonym jednostkom organizacyjnym rozne pra-
wa i obowigzki. Istotne znaczenie majg ustalenia dotyczace tego, jaki rodzaj zdol-
no$ci prawnej zostal przypisany okre$lonym jednostkom organizacyjnym. Czy
jest to zdolno$¢ prawna o charakterze ogdlnym, czy zdolnos¢ prawna obejmujaca
tylko okreslone ustawowo prawa i obowiazki, odcinek praw i obowiazkéw czy
nawet tylko fragmenty, czastki praw lub obowigzkéw?
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Problematyka zdolno$ci prawnej pracodawcy stanowita przedmiot rozwazan
Profesor Teresy Liszcz, wyrazonych zarowno w specjalistycznych artykutach!
oraz monografiach?, jak tez w podrgcznikach akademickich.? Ksigga jubileuszowa
jest dzietem naukowym, w ktérym nalezy podja¢ zagadnienie zdolnosci prawnej
pracodawcy, rozwazajac konstrukcje prawne tej zdolnosci w odniesieniu do r6z-
nych kategorii pracodawcow i réznych stosunkoéw pracy.

REGULACJE ZDOLNOSCI PRAWNEJ PRACODAWCY

Przedmiotem opracowan naukowych Profesor Teresy Liszcz byly regulacje
prawne podmiotowos$ci pracodawcy obejmujace nie tylko przepisy Kodeksu pra-
cy, ale takze przepisy regulujace ustrdj i dziatalno$¢ przedsigbiorstw panstwo-
wych, w tym przedsigbiorstw o ogdlnokrajowym zasiegu dziatania, takich jak:
PKP, PPTiT, PZU, PBOP, Orbis, a takze jednostek organizacyjnych o rozwinigte;j
strukturze, niebedacych przedsigbiorstwami (zwlaszcza PAN).* Rozwazania do-
tyczace podmiotowosci pracodawcy wedtug art. 3 Kodeksu pracy Profesor Teresa
Liszcz prowadzita na gruncie pierwotnego, ale i obecnego brzmienia tego prze-
pisu.

W przedstawieniu oraz interpretacji regulacji prawnych zdolno$ci prawne;j
pracodawcy kluczowe znaczenie ma ogdlne ustalenie przyjete przez Profesor Te-
res¢ Liszcz, ze nie ma na gruncie polskiego prawa jednolitego, ponadgateziowego
pojecia podmiotowosci prawnej, zdolnosci prawnej ani zdolnosci do czynnosci
(dziatan) prawnych. Profesor Teresa Liszcz zaznaczyta przy tym, ze Kodeks pracy
samoistnie reguluje podmiotowo$¢ prawng w stosunkach pracy, przede wszyst-
kim w art. 2, 3 i 22, chociaz nie bez nawigzania, zwlaszcza w art. 22, do aparatu
pojeciowego prawa cywilnego (,,0soba ograniczona w zdolno$ci do czynnosci
prawnych, przedstawiciel ustawy”).>

Wskazane wyzej podejscie do zdolnosci prawnej pracodawcy oznacza, ze
podmiotowos¢ te nalezy ustala¢ na podstawie przepisow prawa pracy, a podstawg
prawna tej zdolnosci sa nie tylko przepisy Kodeksu pracy, ale takze przepisy regu-
lujace ustroj lub dziatalnos$¢ réznych jednostek organizacyjnych zatrudniajacych
pracownikow.

Roéznorodnos¢ jednostek organizacyjnych zatrudniajacych pracownikéw, a
takze rozne konstrukcje prawne indywidualnych oraz zbiorowych stosunkéw pra-

! Por. zwlaszceza: T. Liszez, Pojecie zakladu pracy wedlug polskiego prawa pracy, ,,Annales
UMCS. Sectio G” 1980, Vol. XXVII, 7, s. 111-113; eadem, Panstwowe zaktady pracy, ,,Nowe
Prawo” 1981, nr 10-12, s. 27-41.

2 Eadem, Stosunek pracy dyrektora przedsi¢biorstwa panstwowego w PRL, Lublin 1986.

3 Eadem, Prawo pracy, wyd. 10, Warszawa 2014.

* Eadem, Panstwowe zaklady..., s. 27 i nast.

5 Eadem, Pojecie zakladu pracy wedtug polskiego prawa..., s. 114-115.
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cy wskazuja na to, ze konstrukcje zdolno$ci prawnej pracodawcy moga by¢ zroz-
nicowane. Zdolnos¢ prawna pracodawcy to mozliwos¢ bycia podmiotem w sto-
sunkach pracy oraz mozliwo$¢ bycia podmiotem niektdrych praw i obowigzkoéw
z zakresu stosunku pracy (indywidualnego lub zbiorowego).

RODZAJE ZDOLNOSCI PRAWNEJ PRACODAWCY

Zdolnos¢ prawna pracodawcy nie jest jednolitg kategorig. Zdolno$¢ pracodaw-
cy wedhug art. 3 k.p. jest zdolnoscig o charakterze ogolnym, generalnym. W tym
kontekscie formutuje si¢ twierdzenie, ze pracodawca ma pelnig podmiotowosci
prawnej. Ujecie takie zaprezentowata tez Profesor Teresa Liszcz, wskazujac, ze
z uznania jednostki wewnetrznej organizacji ztozonej za pracodawce wynika,
iZ ,;,ma ona pelni¢ podmiotowosci prawnej w stosunkach pracy”.® Dla rodzajow
zdolnosci prawnej pracodawcy istotne jest, ze powyzszym twierdzeniem Profesor
Teresa Liszcz nie zamkneta charakterystyki podmiotowosci prawnej pracodawcy
bedacego jednostka wewnetrzng organizacji ztozonej, zaznaczyta bowiem dalej:
,Ograniczenietej podmiotowosci ze skutkami na zewnatrz moze nastgpic tyl-
ko przez przepisy ustawowe lub oparte na nich akty wewnetrzne”.’

Co oznacza ograniczenie podmiotowosci jednostki organizacyjnej bedacej
pracodawca w rozumieniu art. 3 k.p.? Odpowiedz na to pytanie ma kluczowe
znaczenie dla rodzajow zdolno$ci prawnej pracodawcy.

Ograniczenie zdolnosci prawnej jednostki organizacyjnej bedacej praco-
dawcag nastepuje na rzecz zewnetrznej jednostki organizacyjnej (zewngtrznego
podmiotu) przez przyznanie tej jednostce (temu podmiotowi) okreslonych praw
i obowigzkow pracodawczych, o ktore ograniczona (uszczuplona) zostata pod-
miotowos$¢ pracodawcy w rozumieniu art. 3. k.p., czyli podmiotowos$¢ jednostki
organizacyjnej zatrudniajacej pracownikow. Zewnetrzna jednostka organizacyjna
(zewnetrzny podmiot) posiada wige czastke, odcinek, fragment zdolno$ci praco-
dawczej, o ktorg zostata ograniczona podmiotowos$¢ jednostki organizacyjnej be-
dacej pracodawcg w rozumieniu art. 3 k.p.

W kontekscie powyzszego uje¢cia nalezy wskazaé na nastgpujace twierdzenie
Profesor Teresy Liszcz: ,,Uznanie wylacznie jednostki wewnetrznej za pracodaw-
c¢ dla zatrudnionych w niej pracownikéw nie oznacza negowania jej zalezno$ci
od organizacji ztozonej. Zalezno$¢ ta w sferze zatrudnienia przybiera postac zbli-
zong do relacji pracodawca — jednostka nadrzedna”.® Twierdzenie to wskazuje na
kategori¢ pracodawcy zaleznego.” Co do zdolno$ci prawnej tej kategorii praco-

¢ Eadem, Prawo pracy, s. 105-106.

7 Ibidem, s. 106.

8 Ibidem, s. 105.

? Analiz¢ podmiotowosci pracodawcy zaleznego zawiera monografia Z. Hajna, Pojecie zaktadu
pracy jako podmiotu zatrudniajqcego, Warszawa 1988, s. 70-92.
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dawcy, wylania si¢ kwestia posredniego oraz bezposredniego ograniczenia jego
podmiotowosci, a zwlaszcza to, czy ograniczenie podmiotowosci pracodawcy
w rozumieniu art. 3 k.p. moze polega¢ na przyznaniu czastki zdolnosci pracodaw-
czej jednostce nadrzgdnej (podmiotowi zatozycielskiemu, podmiotowi tworzace-
mu) w indywidualnych lub zbiorowych stosunkach.!®

ODCINKOWA ZDOLNOSC PRAWNA

Odcinkowa zdolno$¢ prawna to mozno$¢ bycia podmiotem okre$lonych praw
lub obowigzkéw." Moze ona by¢ ograniczona do moznos$ci bycia podmiotem tyl-
ko czastki okreslonego prawa lub obowigzku.!> Odcinkowa zdolno$¢ prawna jest
innym rodzajem zdolno$ci prawnej niz zdolno$¢ prawna polegajaca na general-
nej (w zasadzie nieograniczonej) moznos$ci bycia podmiotem praw i obowigz-
kow. Moze by¢ zdolnoscig podmiotow stosunkow cywilnoprawnych, podmiotow
stosunkow administracyjno-prawnych, podmiotéw stosunkow pracy, podmio-
tow stosunkoéw ubezpieczen spotecznych, podmiotéw stosunkéw powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego.

SAMODZIELNA ODCINKOWA ZDOLNOSC PRAWNA

Odcinkowa zdolnos$¢ prawna moze by¢ przyznana okreslonej jednostce orga-
nizacyjnej autonomicznie, tj. bez powigzania ze zdolnoscia przyznang innej jed-
nostce organizacyjnej (autonomiczna odcinkowa zdolnos$¢ prawna).

ZALEZNA ODCINKOWA ZDOLNOSC PRAWNA

Odcinkowa zdolnos$¢ prawna moze by¢ przyznana okreslonej jednostce orga-
nizacyjnej jako zdolno$¢ powigzana ze zdolnoscig prawng innej jednostki organi-
zacyjnej. Jest to zalezna odcinkowa zdolnos$¢ prawna.

Zalezna odcinkowa zdolno$¢ prawna okreslonej jednostki organizacyjnej
moze obejmowac prawa i obowigzki, o ktore zostata ograniczona podmiotowo$¢
prawna innej jednostki organizacyjne;j.

10 Warto przytoczy¢ tu nastgpujace stwierdzenie Z. Hajna: ,,Ogolnie rzecz biorac, nalezy stwier-
dzi¢, ze zaktadowi wewngtrznemu, jako zaktadowi pracy w rozumieniu art. 3 k.p., stuzy domniema-
nie posiadania petnej podmiotowos$ci prawnej w zakresie stosunkow zbiorowego prawa pracy (art.
4 k.p.). Ograniczenia i wylaczenia tej zdolnosci winny zatem wynikac z przepisow ustawowych lub
z przepisOw wydanych zgodnie z ustawg 1 w ramach delegacji ustawowe;j”.

11 Z. Kubot, Odcinkowe zdolnosci prawne, ,,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne” 2012, nr 8.

12 Idem, Rola spotki dominujgcej w sporze zbiorowym pracownikow spotki zaleznej, ,,Praca
i Zabezpieczenie Spoteczne” 2014, nr 10.
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ODCINKOWA ZDOLNOSC PRACODAWCY W INDYWIDUALNYCH
ORAZ W ZBIOROWYCH STOSUNKACH PRACY

Odcinkowa zdolno$¢ pracodawcy moze obejmowac jego prawa lub obowigz-
ki w zakresie indywidualnych® i zbiorowych stosunkow pracy. Odcinkowa zdol-
no$¢ prawna w indywidualnym stosunku pracy ma odrgbne podstawy prawne niz
odcinkowa zdolno$¢ prawna w zbiorowych stosunkach pracy. Konstrukcje tych
zdolnosci prawnych mogg si¢ istotnie réznic.

KONSTRUKCJA ODCINKOWEJ ZDOLNOSCI PRACODAWCY
W INDYWIDUALNYM STOSUNKU PRACY

Odcinkowa zdolno$¢ prawna pracodawcy w indywidualnym stosunku pracy
stanowi wlasciwos$¢ stosunku pracy pracownikoéw zarzadzajacych zaleznymi za-
ktadowymi osobami prawnymi, jak tez zaleznymi jednostkami organizacyjnymi
niemajgcymi osobowosci prawne;.

Pracownikami zarzadzajacymi zaleznymi zakladowymi osobami prawnymi
sa: dyrektor przedsigbiorstwa panstwowego, kierownik samodzielnego publicz-
nego zaktadu opieki zdrowotnej'?, dyrektor panstwowej (samorzadowej) instytu-
¢ji kultury.'> Pracownikami zarzgdzajacymi zaleznymi jednostkami niemajacymi
osobowosci prawnej sg prezes sagdu oraz dyrektor sadu.'®

Nawigzanie i rozwigzanie stosunku pracy na stanowisku organu zarzadzajg-
cego zalezng osobg prawna, jak tez zalezng jednostka organizacyjng niemajacg
osobowosci prawnej, nalezy do kompetencji podmiotu nadrzednego (podmiotu
zatozycielskiego, podmiotu tworzacego). Kompetencje te s3 wykonywane we
wlasnym imieniu tego podmiotu!” i nalezg do najwazniejszych atrybutéw pod-
miotu zatrudniajgcego.'®

13 Idem, Odcinkowa zdolnos¢ prawna pracodawcy w stosunkach pracy, [w:] Wspolczesne pro-
blemy prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, red. L. Florek, Warszawa 2011, s. 181-190.

14 Szerzej: idem, Status kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej,
Wroctaw 2000.

15 Idem, Umowa o zarzgdzaniu instytucjq kultury, ,,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne” 2005.

16 Idem, Dyrektor sqdu jako organ sqdu, ,,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne” 2012, nr 12.

17 T. Liszcz zaznaczyla, ze poglad o reprezentowaniu przedsigbiorstwa panstwowego przez
organ nadrzedny przy powotaniu i odwotaniu dyrektora tego przedsi¢biorstwa nie odpowiada rze-
czywisto$ci. ,,Organ zatozycielski ustanawia dyrektora dla przedsigbiorstwa panstwowego moca
wiascicielskich i wladczych uprawnien panstwa. Dokonujac aktu powotania lub odwotania, dziata
W sensie prawnym we wlasnym imieniu, chociaz ze skutkami dla przedsigbiorstwa jako osoby praw-
nej i jako zaktadu pracy”. Zob. T. Liszcz, Stosunek pracy dyrektora..., s. 29.

18 Wedtug T. Liszcz ,,nawigzanie i rozwigzanie stosunku pracy jest jednym z najwazniejszych
atrybutéw podmiotu zatrudniajacego” (ibidem, s. 28).
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Kompetencje nawigzania i rozwigzania stosunku pracy oraz okreslenia wa-
runkéw wynagrodzenia pracownika zarzadzajacego zalezng osobg prawng czy
zalezng jednostka organizacyjng niemajacg osobowosci prawnej stanowig odcin-
kowa zdolnos¢ pracodawczg podmiotu nadrzednego (podmiotu zatozycielskiego,
podmiotu tworzacego).

SPECYFIKA ODCINKOWEJ ZDOLNOSCI PRAWNEJ PRACODAWCY
W INDYWIDUALNYM STOSUNKU PRACY

Odcinkowa zdolno$¢ prawna pracodawcy w indywidualnym stosunku pracy
ma specyficzng wlasciwos¢ polegajaca na powigzaniu tej zdolnosci ze zdolno-
$cig pracodawcza jednostki organizacyjnej, na rzecz ktorej pracownik wykonu-
je pracg. Odcinkowa zdolnos¢ prawna pracodawcy w indywidualnym stosunku
pracy, przystugujaca podmiotowi nadrzgdnemu (podmiotowi zatozycielskiemu,
podmiotowi tworzacemu), obejmuje wycinek praw i obowigzkow, o ktore zostata
uszczuplona (okrojona) zdolnos$¢ pracodawcza jednostki organizacyjnej, na rzecz
ktorej pracownik wykonuje pracg.

Odcinkowa zdolno$¢ prawna pracodawcy w indywidualnym stosunku pracy,
przystugujaca podmiotowi nadrzednemu (podmiotowi zatozycielskiemu, podmio-
towi tworzacemu), ogranicza (uszczupla) objety nig wycinek praw i obowigzkow,
zdolno$¢ pracodawczg jednostki organizacyjnej, na rzecz ktorej pracownik wyko-
nuje pracg. Zdolno$¢ pracodawcza tej jednostki organizacyjnej w indywidualnym
stosunku pracy pracownika, bedacego piastunem jej organu zarzadzajacego, nie
jest wiec zdolnos$cia petna."?

Odcinkowa zdolno$¢ pracodawcza podmiotu nadrzgdnego (podmiotu zato-
zycielskiego) w stosunku pracy pracownika zarzadzajacego zalezng jednostka
organizacyjng jest zdolno$cig prawng powigzang ze zdolnoscig pracodawcza tej
jednostki, bedacej pracodawcg w rozumieniu art. 3 k.p.

ZROZNICOWANIE ZAKRESOW ODCINKOWEJ ZDOLNOSCI
PRACODAWCZEJ W INDYWIDUALNYCH STOSUNKACH PRACY

Zakresy odcinkowej zdolnosci pracodawczej w indywidualnych stosunkach
pracy sa zroznicowane. Zroznicowanie zakresow zdolnosci prawnej zwigzane jest
tu zasadniczo z tym, czy pracownik, ktorego dotyczy odcinkowa zdolno$¢ praco-
dawcy, petni funkcjg organu zarzadzajacego osoba prawna czy tez funkcje organu
zarzadzajacego jednostka organizacyjng niemajaca osobowosci prawne;j.

W stosunku pracy pracownika bedgcego organem osoby prawnej odcinko-
wa zdolnos$¢ pracodawcza podmiotu zatozycielskiego (podmiotu tworzacego) nie

1 Z. Kubot, Odcinkowa zdolnos¢ prawna pracodawcy ..., s. 18.
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obejmuje prawa wydawania polecen stuzbowych. W stosunku pracy pracownika
pethiacego funkcje organu jednostki organizacyjnej niemajgcej osobowosci praw-
nej organ (podmiot nadrzedny) moze mie¢ prawo zwierzchnika stuzbowego do
wydawania polecen.

Odcinkowa zdolno$¢ pracodawcza w indywidualnym stosunku pracy moze
by¢ tez tak uksztattowana, ze wylaczone jest zwierzchnictwo stuzbowe organu
nadrzgdnego, przy utrzymaniu zwierzchnictwa shuzbowego innego organu danej
jednostki organizacyjnej. Przyktadem tak uksztattowanej odcinkowej zdolnosci
pracodawczej w indywidualnym stosunku pracy jest stosunek pracy dyrektora
sadu.

W stosunku pracy dyrektora sadu Minister Sprawiedliwo$ci posiada odcin-
kowa zdolno$¢ prawna sktadajaca si¢ z wycinkowych zdolnosci prawnych obej-
mujacych powotanie na stanowisko, ustalenie wynagrodzenia oraz odwotanie ze
stanowiska.?’ Zwierzchnikiem stuzbowym dyrektora sgdu jest prezes sgdu z za-
strzezeniem art. 177 § 4 ustawy prawo o ustroju sgdéw powszechnych.?!

UZYTECZNOSC KONSTRUKCJI ODCINKOWEJ PRAWNE]
PRACODAWCY W INDYWIDUALNYM STOSUNKU PRACY

Odcinkowa zdolno$¢ pracodawcy w indywidualnym stosunku pracy jest
uzyteczna dla wyjasnienia wlasciwos$ci stosunku pracy pracownikow bedacych
piastunami organéw zaleznych oséb prawnych, jak tez piastunami organéw jed-
nostek organizacyjnych niemajacych osobowosci prawnej. Odcinkowa zdolnos¢
prawna pracodawcy w indywidualnym stosunku pracy umozliwia ustalenie, jaki
wycinek praw i obowigzkow pracodawczych zostal przez ustawodawce przyzna-
ny podmiotowi zewng¢trznemu wobec jednostki organizacyjnej, na rzecz ktorej
pracownik wykonuje prace i ktdra jest pracodawca w pozostatym zakresie.

Odcinkowa zdolno$¢ pracodawcza podmiotu zatozycielskiego (podmiotu
tworzacego) jest niezbedna dla ustalenia zakresu i rodzaju podporzadkowania
pracownika bedacego organem zaktadowej zaleznej osoby prawne;.

Badania zakresu odcinkowej zdolnosci pracodawczej podmiotu zatozyciel-
skiego (podmiotu tworzgcego) mogg wykaza¢ brak prawa wydawania polecen
stuzbowych pracownikowi, ktory petni funkcje organu osoby prawnej.?? Podmiot
zatozycielski (podmiot tworzacy) moze mie¢ prawo oceny oraz kontroli pracy
pracownika bedacego organem osoby prawnej, co oznacza posiadanie fragmentu,
wycinka uprawnien kierowniczych majacych podstawe w art. 22 § 1 k.p. Upraw-

20 Idem, Dyrektor sqdu..., s. 20-25.

2 Ibidem.

22 Brak podlegtosci poleceniom stuzbowym dyrektora przedsigbiorstwa panstwowego byt ak-
centowany w publikacjach T. Liszcz (por. mi¢dzy innymi: Stosunek pracy dyrektora...).
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nienia kierownicze majace podstawe w tym przepisie sg zasadniczo szersze niz
prawo wydawania polecen przez przetozonych. Uprawnienia kierownicze jako
cecha stosunku pracy nie mogg by¢ sprowadzane do prawa wydawania polecen.

Konstrukcja odcinkowej zdolnosci prawnej w indywidualnym stosunku pra-
cy jest uzyteczna dla ustalenia zdolnosci sadowej w sporach ze stosunku pracy
pracownikoéw petniacych funkcje organu zaktadowej osoby prawnej. W sporze
o rozwigzanie stosunku pracy zdolno$¢ sadowa przystuguje podmiotowi nadrzed-
nemu (podmiotowi zatozycielskiemu, podmiotowi tworzacemu), uprawnionemu
do rozwigzania stosunku pracy z pracownikiem petigcym funkcje organu za-
rzadzajacego jednostka organizacyjng, bedaca pracodawca w rozumieniu art. 3
Kodeksu pracy.

KONSTRUKCJE ZDOLNOSCI PRACODAWCZE]
W GRUPIE KAPITALOWEJ

Konstrukcja odcinkowej zdolno$ci pracodawczej w grupie kapitatowej, skta-
dajacej si¢ ze spotki dominujacej oraz spolek zaleznych, jest specyficzna. Praco-
dawcami sa tu bowiem poszczegdlne spotki kapitatowe. Spotki te, bedace oso-
bami prawnymi, sg pracodawcami bezposrednimi dla zatrudnionych w nich pra-
cownikow. Czy spotka dominujaca moze miec jaki$ odcinek praw i obowigzkoéw
w relacji do spotki zaleznej, pracownikow tej spotki oraz reprezentujacych ich
zwigzkéw zawodowych?

Konstrukcja odcinkowej zdolno$ci pracodawczej w grupie kapitatowej wy-
fania si¢ w zwiazku z kwalifikowaniem spotki dominujacej do kategorii praco-
dawcy wlasnos$ciowego, pracodawcy konstytucyjnego, pracodawcy posredniego.
Elementem takiego statusu pracodawczego spotki dominujacej jest jej odcinkowa
zdolno$¢ prawna w relacjach do spotki zaleznej, pracownikow tej spotki oraz re-
prezentujacych ich zwigzkow zawodowych. Odcinkowa zdolno$¢ pracodawcza
spotki dominujacej jest zdolnoscia prawnag w zbiorowych stosunkach pracy.

Odcinkowa zdolno$¢ pracodawcza spotki dominujacej obejmuje wylacznie
prawa, o ktorych mowa w art. 59 ust. 2 Konstytucji RP lub tylko fragmenty, czast-
ki tych praw.?* Podmiotowos¢ pracodawcza spotki dominujacej jest podmioto-
woscig tylko w zakresie niektorych zbiorowych stosunkéw pracy. W zakresie
czastkowych praw pracodawczych spotka dominujgca moze podejmowac tylko
niektore czynnos$ci dotyczace pracownikow spolki zaleznej.*

2 Szerzej: Z. Kubot, Rola spotki dominujgcej ..., s. 21.
# Szerzej: idem, Odcinkowa zdolno$é pracodawcza spotki dominujgcej, ,,Praca i Zabezpiecze-
nie Spoteczne” 2014, nr 9.
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SWOISTOSCI ODCINKOWEJ ZDOLNOSCI PRACODAWCZE]
SPOLKI DOMINUJACE]

Odcinkowa zdolno$¢ pracodawcza spotki dominujgcej wyrdzniajg swoisto-
$ci wskazujace na odmiennos¢ konstrukeji tej zdolnosci od konstrukeji typowych
zdolno$ci prawnych. Swoistoscig odcinkowej zdolnosci pracodawczej spotki do-
minujacej jest to, ze moze obejmowac i by¢ realizowana tylko w zakresie frag-
mentu, czastki prawa okre§lonego w art. 59 ust. 2 Konstytucji RP. Swoisto$¢ ta
jest zwigzana z tym, ze petne prawo, o ktorym mowa w art. 59 ust. 2 Konstytucji
RP, jest przyznana spoétce zaleznej (pracodawcy bezposredniemu).

Swoistoscig odcinkowej zdolnos$ci pracodawczej spotki dominujacej jest to,
7e nie ogranicza ona zakresu zdolnosci pracodawczej spotki zaleznej, bedace;j
pracodawcg bezposrednim. Odcinki praw czy tylko fragmenty, czgstki praw przy-
stuguja spotce dominujgcej jako prawa dodatkowe wobec praw, ktore w ramach
peinej zdolnosci pracodawczej posiada spotka zalezna. Odcinki praw, fragmen-
ty praw pracodawczych przystuguja spotce dominujacej jako pracodawcy wia-
snosciowemu, pracodawcy posredniemu wobec spotki zaleznej jako pracodawcy
bezposredniemu.

Swoistoscig odcinkowej zdolnosci pracodawczej spotki dominujgce;j jest to, iz
nie ogranicza si¢ ona do relacji do spotki zaleznej, ale obejmuje tez relacje z pra-
cownikami tej spotki oraz reprezentujacymi ich zwigzkami zawodowymi.

Swoistoscia odcinkowej zdolnosci pracodawczej spotki dominujacej jest jej
powiazanie z wladztwem korporacyjnym tej spotki. Powigzanie, o ktorym mowa,
znacznie zwigksza odcinkowe zdolnosci pracodawczej spotki dominujacej i moz-
liwosci jej skutecznej realizacji wobec spolki zaleznej (pracodawcy bezposrednie-
£0), pracownikow tej spotki oraz reprezentujacych ich zwigzkow zawodowych.

UZYTECZNOSC KONSTRUKCJI ODCINKOWEJ ZDOLNOSCI
PRACODAWCZEJ SPOLKI DOMINUJACEJ

Konstrukcja odcinkowej zdolnosci pracodawczej spotki dominujacej jest kon-
strukcja o uzytecznos$ci teoretycznej, dogmatycznej oraz praktycznej.

Konstrukcja odcinkowej zdolno$ci pracodawczej spotki dominujacej, tak jak
odcinkowa zdolnos¢ tej spotki w zakresie prawa handlowego, jest niezbedna dla
teoretycznego ujecia koncepcji, istoty i funkcjonowania grup kapitatowych. Od-
cinkowa zdolnos¢ prawna spétki dominujgcej to rodzaj zdolnosci prawnej, ktora
umozliwia utrzymanie istoty grupy kapitatlowej polegajacej na kierowniczym od-
dziatywaniu spotki dominujgcej na spotke zalezng, przy utrzymaniu osobowosci
tej spotki.



Pobrane z czasopisma Studia luridica Lublinensia http://studiaiuridica.umcs.pl
Data: 10/07/2026 06:35:53

206 Zdzistaw Kubot

Dogmatyczna uzytecznos$¢ konstrukcji odcinkowej zdolnosci pracodawczej
spotki dominujacej polega na tym, iz umozliwia w ramach okreslonej podsta-
wy prawnej oraz w zakresie okreslonych zbiorowych stosunkéw pracy dziatania
w zbiorowych sprawach pracownikéw migdzy spotka dominujgca (pracodawca
wlasno$ciowym, pracodawcag posrednim) a spotka zalezng (pracodawca bezpo-
srednim), a takze migdzy spotka dominujaca a pracownikami spotki zaleznej oraz
reprezentujacymi ich zwigzkami zawodowymi.

Praktyczna uzyteczno$¢ konstrukcji odcinkowej zdolnos$ci pracodawczej wy-
raza si¢ w mozliwosci korzystania z réznych fragmentow, czastek tej zdolnosci,
zaleznie od sytuacji, jaka wystepuje w relacjach miedzy spotka zalezng a pra-
cownikami tej spoiki i reprezentujacymi ich zwigzkami zawodowymi. W ramach
czastkowych, odcinkowych praw pracodawczych spotki dominujacej cztonkowie
jej zarzadu mogga przez czynnosci fragmentaryczne, uzupetniajgce wobec dziatan
spotki zaleznej, wptywac¢ na ksztaltowanie czy rozwigzywanie sytuacji konflik-
towych pojawiajacych si¢ migdzy zarzadem spoiki zaleznej a pracownikami tej
spofki.

Negowanie posiadania odcinkowej zdolno$ci pracodawczej przez spotke do-
minujaca pozbawiatoby zwiazki zawodowe reprezentujace pracownikow spotki
zaleznej, w tym w sporze zbiorowym, mozliwos$ci wystgpienia wobec zarzadu
spotki dominujacej podejmujacego lub mogacego podjac¢ decyzje istotne dla sytu-
acji pracownikow spotki zaleznej, w tym decyzje istotne dla przebiegu oraz wyni-
ku toczacego si¢ sporu zbiorowego. Negowanie posiadania odcinkowej zdolno$ci
pracodawczej przez spotke dominujacg mogloby powodowaé nieskutecznosc ak-
cji protestacyjnej lub nieskuteczno$¢ strajku pracownikéw spotki zaleznej. Tego
rodzaju dziatania pracownikow spotki zaleznej bylyby nieskuteczne, gdyby zosta-
ty adresowane wylacznie do cztonkéw zarzadu spotki zaleznej, a rzeczywistym,
cho¢ posrednim, decydentem bylby zarzad spotki dominujace;.

Negowanie posiadania odcinkowej zdolno$ci pracodawczej przez spotke do-
minujaca uniemozliwitoby zarzadowi tej spotki podejmowanie dziatan wptywa-
jacych na zachowania zarzadu spoiki zaleznej jako pracodawcy bezposredniego,
sytuacje pracownikow tej spotki, a takze zachowania reprezentujacych tych pra-
cownikow zwigzkow zawodowych.

KONKLUZJE

Konstrukcja zdolno$ci prawnej pracodawcy nie jest jednolita.?> Zrdéznicowa-
nie konstrukcji zdolnosci prawnej pracodawcy bylo i jest zaznaczane w publika-
cjach Profesor Teresy Liszcz.

% Trafnie akcentowat to m.in. Z. Hajn, op. cit.



Pobrane z czasopisma Studia luridica Lublinensia http://studiaiuridica.umcs.pl
Data: 10/07/2026 06:35:53

Zroznicowanie konstrukcji odcinkowych zdolnosci prawnych pracodawcy 207

Konstrukcja zdolnosci prawnej pracodawcy wyrazona w art. 3 k.p. to kon-
strukcja zdolnosci o charakterze generalnym. Do$¢ powszechnie utrzymuje sig, ze
zdolno$¢ pracodawcy, majaca podstawe w art. 3 k.p., jest zdolnoscia pelng, wska-
zujac przy tym na mozliwos¢ ograniczenia tej zdolnosci. Ograniczenie zdolnos$ci
pracodawcy w rozumieniu art. 3 k.p. ma stanowi¢ odstepstwo od zasady pelnej
zdolnosci prawnej.?

Zdolno$¢ prawna oparta na art. 3 k.p. moze by¢ zdolnoscia petng albo zdolno-
$cig ograniczong o pewien odcinek praw i obowigzkow przyznanych podmiotowi
nadrzednemu (podmiotowi zatozycielskiemu, podmiotowi tworzacemu). Ozna-
cza to, ze podmiot nadrzedny (podmiot zatozycielski, podmiot tworzacy) posiada
odcinkowg zdolno$¢ pracodawcza powigzang z generalng zdolno$cig pracodaw-
cy, przystugujacg jednostce organizacyjnej, na rzecz ktorej pracownik wykonuje
pracg.

Pelnia podmiotowosci prawnej pracodawcy w stosunkach pracy oraz mozli-
wos$¢ ograniczenia tej podmiotowosci ze skutkami na zewnatrz zostata zaznaczo-
na przez Profesor Terese¢ Liszcz. Ograniczenie, o ktorym mowa, moze nastgpic
przez przepisy ustawowe lub oparte na nich akty wewngtrzne.”’

Odcinkowa zdolno$¢ prawna pracodawcy wystepuje zardwno w stosunku
pracy pracownika zarzadzajacego zakladowa zalezng osoba prawna, jak i pra-
cownika zarzadzajacego zalezng jednostka organizacyjng niemajaca osobowosci
prawnej. Odcinkowa zdolno$¢ przystuguje podmiotowi nadrzgdnemu (podmio-
towi zatozycielskiemu, podmiotowi tworzacemu) i obejmuje na ogot prawo na-
wigzania i rozwigzania stosunku pracy, prawo ustalenia wynagrodzenia za prace,
prawo oceny pracy.

Odcinkowa zdolno$¢ pracodawcza podmiotu nadrzgdnego (podmiotu zatozy-
cielskiego, podmiotu tworzacego) w stosunku pracy pracownika zarzadzajacego
osoba prawng nie obejmuje prawa wydawania polecen. W odniesieniu do sto-
sunku pracy dyrektora przedsicbiorstwa panstwowego akcentowala to Profesor
Teresa Liszcz.

Zdolno$¢ pracodawcy nie ogranicza si¢ do zatrudniania pracownikow, ale
obejmuje jeszcze inne stosunki prawa pracy niz stosunek pracy. W szczegdlnosci
zdolno$¢ prawna pracodawcy obejmuje rézne zbiorowe stosunki pracy.

W zakresie zbiorowych stosunkow pracy zdolnos¢ prawna pracodawcy ma
charakter generalny i odcinkowy. Zdolno$¢ prawna o charakterze generalnym
(petna lub niemal petna) przystuguje pracodawcy w rozumieniu art. 3 k.p, czyli
pracodawcy bezposredniemu.

Odcinkowa zdolnos¢ pracodawcza przystuguje spotce dominujacej jako pra-
codawcy wlasnosciowemu (pracodawcy posredniemu) w relacjach do spotki za-
leznej pracownikow tej spotki oraz reprezentujacych ich pracownikow.

% Akcentowat to m.in. Z. Hajn (ibidem, s. 84).
2T. Liszez, Prawo pracy, s. 105-106.
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Odcinkowa zdolno$¢ pracodawcza przyshuguje spotce dominujacej w zakre-
sie praw, o ktérych mowa w art. 59 ust. 2 Konstytucji RP. Odcinkowa zdolnos¢
pracodawcza moze by¢ realizowana w zakresie fragmentu, czastki praw wymie-
nionych w art. 59 ust. 2 Konstytucji RP.
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SUMMARY

There is wide range of diversification among the structures of the partial legal capacity. In the
field of the individual employment relationship with the employee who holds the function of the
managing body of the dependent legal person, or as an organisational unit without legal personality
the partial employability acknowledged to the founding business entity impose a limitation to the
legal capacity of the direct employer. Within the collective employment relationship partial legal
capacity is inhered to the dominant company as a founding employer (indirect employer toward de-
pendent company that is direct employer). Partial employability of the dominant company involves
parts, fragments of the laws defined in the Act 52, paragraph 2 RP Constitution. Partial employ-
ability of the dominant company does not restrict the purview of the employability of the dependent
company.

Keywords: partial legal capacity, individual employment relationship, collective employment
relationship, indirect employer dominant company
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