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Role of the Education in Creating of the Social Capital — Attempt
of the Problem Analysis

STRESZCZENIE

Kapitat spoteczny to pojecie z pogranicza socjologii i ekonomii. Termin ten po raz pierwszy
wprowadzil do literatury socjologicznej P. Bourdieu w latach 70. XX w. W obecnych czasach
koncepcja kapitatu spotecznego jest coraz bardziej popularna. W ciggu ostatnich 20 lat mozna
zauwazy¢ dynamiczny wzrost publikacji dotyczacych tej tematyki. Ze wzgledu na to, ze koncepcja
jest stosunkowo mtoda, termin ten nie doczekat si¢ jeszcze jednolitej definicji. Najczesciej kapitat
spoteczny jest rozumiany jako potencjat wspotdziatania osadzony w powiazaniach migdzyludz-
kich i normach spotecznych, ktéry moze przynie§¢ korzysci osobom, grupom i spoteczenstwom.
Z racji wielosci definicji trudno jest dokonaé¢ pomiaru kapitatu spotecznego oraz okresli¢ czynniki
odpowiedzialne za jego wzrost. Analizujac kapitat spoteczny Polski, nalezy wzia¢ pod uwage ta-
kie czynniki, jak: zaufanie, poziom spoteczenstwa obywatelskiego (stopien zrzeszania si¢ obywa-
teli), wyksztalcenie oraz jako$¢ i zadowolenie z zycia Polakdéw. Socjologowie i ekonomisci uwa-
zaja, ze kapitat spoteczny jest kluczowym zrédtem dla osiggnigcia dobrobytu oraz pomys$lnosci
gospodarki panstwa. Obecnie wszystkie badania pokazuja, ze w Polsce wystepuje deficyt kapitatu
spotecznego spowodowany dramatycznie niskim poziomem zaufania.

Stowa kluczowe: kapital spoteczny; Zrodta kapitatu spotecznego; wyksztalcenie; uniwersytety

Termin ,,kapitat spoteczny” po raz pierwszy wprowadzit do literatury socjolo-
gicznej P. Bourdieu w latach 70. XX w. Rodowodu tego pojgcia nalezy szukac w ta-
kich dyscyplinach naukowych, jak ekonomia, politologia i socjologia. W obecnych
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czasach koncepcja kapitalu spolecznego jest coraz bardziej popularna. W ciagu
ostatnich 20 lat mozna zauwazy¢ dynamiczny wzrost publikacji dotyczacych tej
tematyki. Koncepcja ta jest stosunkowo mioda, a co za tym idzie powoduje wiele
trudnosci. Dotycza one przede wszystkim czterech grup zagadnien:

— definiowania kapitatu spotecznego,
jego pomiaru,
zrodet kapitatu spotecznego,

— mozliwosci §wiadomego i planowego tworzenia oraz rozwijania kapitatu
spolecznego'.

Termin ,,kapitat spoteczny” nie ma jednej definicji. Najczesciej jednak, przez
socjologow, jest rozumiany jako potencjat wspoldziatania osadzony w powiaza-
niach miedzyludzkich i normach spotecznych, ktéory moze przynies¢ korzysci
osobom, grupom i spoleczenstwom?.

A. Baryczkowska wskazuje, ze jest zbyt wczesnie, by mowic¢ o jednolitej
i catkowicie wyksztatconej definicji pojecia ,.kapitat spoteczny”. W swej pracy
pt. Kapitat spoleczny a zjawiska patologii spotecznej w wielkim miescie z petna
swiadomoscia postuguje sie okresleniem ,.koncepcja”, a nie ,,teoria”, gdyz uwaza,
ze dotychczasowy stan wiedzy o kapitale spotecznym nie jest na tyle zadowala-
jacy, uporzadkowany i jednoznaczny, aby na jego podstawie stworzyc¢ spdjny sy-
stem niewykluczajacych si¢ wzajemnie twierdzen, co stanowi warunek koniecz-
ny do tego, by méc méwic o teorii. Jednoczesnie taki stan rzeczy jest inspiracja
do podjecia prob wypracowania takiego zestawu twierdzen®.

Mysle, ze poglad ten jest stuszny, gdyz biorac pod uwage sam termin ,,kapitat
spoleczny”, nie zostat on jeszcze doprecyzowany, a autorzy publikacji dotycza-
cych tej tematyki postuguja sic nim w wielu znaczeniach. Wydaje sie, ze ciagle
jeszcze mamy do czynienia ze stanem in statu nascendi w definiowaniu kapitatu
spolecznego®.

II.

Kolejnym problematycznym zagadnieniem, na ktoére nalezy zwroci¢ uwa-
ge, jest pomiar kapitatu spotecznego. Analizujac je, warto wspomnie¢, ze bardzo
trudno jest wskaza¢ konkretng warto$¢ liczbowa czy procentowa, okreslajaca

' M. Kwiatkowski, Kapital spoteczny, [w:] Encyklopedia socjologii. Suplement, red. Z. Bo-
kszanski, Warszawa 2005, s. 105—111.

2 E. Mianowska, K. Walentynowicz-Moryl, Konceptualizacja i operacjonalizacja kapitatu spo-
tecznego, http://50plus.wpsnz.uz.zgora.pl/data/uploads/kapital _spoleczny.pdf [dostep: 25.01.2016].

3 A. Baryczkowska, Kapital spoleczny a zjawiska patologii spolecznej w wielkim miescie,
Krakoéow 2011, s. 13.

4 M. Kwiatkowski, op. cit., s. 105.
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poziom kapitatu spotecznego. Oczywiscie proby w tym zakresie sg stale podej-
mowane, jednak w praktyce badawczej mierzenie kapitatu spotecznego napoty-
ka szereg trudnosci, ktére w duzej mierze sa pochodng problemow zwigzanych
z jego definiowaniem.

Ciekawa metod¢ pomiaru kapitatu spotecznego zaproponowal R. Putnam.
Uwaza on, ze aby okresli¢ poziom kapitatu spotecznego, nalezy ustali¢ wskaznik
liczby prawnikéw przypadajacych na okreslong liczbe ludzi. Badacz stwierdzil,
ze wraz z obnizaniem si¢ kapitatu spotecznego rosnie liczba prawnikéw i zwigk-
sza si¢ liczba instytucji posredniczacych miedzy ludzmi. Zaznaczyl rowniez, ze
aby dobrze zrozumie¢ poziom i forme kapitatu spolecznego, nalezy odnies¢ sie
do przesztosci danej grupy ludzi®.

F. Fukuyama podszed} do powyzszego problemu w nieco odmienny sposob.
Stwierdzit, ze skoro kapitat spoteczny odzwierciedla istnienie norm kooperatyw-
nych, mozna domniemywac, ze wszelkie dewiacyjne postawy spoteczne wska-
Zuja ipso facto na brak tego kapitatu. Jego zdaniem lepiej jest odnosi¢ si¢ do
braku kapitatu spotecznego, by szczegotowiej zbadac jego poziom. Wskazywat
on takze na roznego rodzaju dysfunkcje spoteczne okreslane za pomoca takich
wskaznikow, jak: wskaznik przestepczosci, odsetek rozwodow, ilos¢ zazywanych
narkotykow, liczba procesow, wskaznik samobojstw czy rozmiar szarej strefy®.

Obecnie w praktyce badawczej mierzenie kapitatu spotecznego réwniez spo-
tyka si¢ z szeregiem trudnosci, ktore w duzej mierze sa pochodna problemow
zwigzanych z jego definiowaniem. Jak trafnie wskazuje P. Dasgupta, podstawo-
wa trudnos$cia zwigzang z pomiarem kapitatu spotecznego jest to, ze nie wiado-
mo, co wlasciwie powinnismy mierzyc’.

Uwazam, ze na obecnym etapie badan nad kapitatem spotecznym mozna
jedynie stwierdzi¢, czy poziom kapitatu jest wysoki czy niski. Pelny pomiar
(odzwierciedlajacy konkretna warto$¢ liczbowa) jest teraz zupetnie niemozliwy
1 mozna watpi¢, czy kiedykolwiek bedzie w ogdle mozliwy, patrzac na tak roz-
norakie podej$cia do tego zjawiska. Wydaje sig, ze dopiero analiza zrédet kreu-
jacych kapitat spoleczny daje mozliwo$¢ pewnego zobrazowania jego poziomu.
Stad uzasadniong propozycja, jak zaznacza K. Sierocinska, moze by¢ rozszerze-
nie tego obrazu za pomoca jak najwiekszej liczby wskaznikow, co pozwoli uzy-
ska¢ doktadniejszy pomiar poziomu kapitatu spotecznego®.

Wobec takiego podejscia stuszne wydaje si¢ by¢ twierdzenie K. Sierocin-
skiej, ktora zauwaza, ze kapitatu spotecznego nie mozna bada¢ bezposrednio,

> Za: K. Sierocinska, Kapital spoleczny. Definiowanie, pomiar i typy, ,,Studia Ekonomiczne”
2011, nr 1, s. 77.

¢ F. Fukuyama, Kapital spoteczny, [w:] Kultura ma znaczenie, red. L.E. Harrison, S.P. Hun-
tington, Krakow 2003, s. 175.

7 P. Dasgupta, The Economics of Social Capital, Working Paper, Cambridge 2003, s. 56.

8 K. Sierocinska, op. cit., s. 78.
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a jedynie posrednio, za pomoca elementow wyrazajacych jego istnienie, co po-
zwoli okresli¢, czy poziom kapitatu spotecznego jest wysoki czy nie, jakie kon-
sekwencje to ze soba niesie oraz podja¢ probe opisania przyczyn takiego albo
innego poziomu’.

I1I.

Powyzsze stwierdzenia prowadza do kolejnego, rowniez powodujacego wiele
trudnosci, zagadnienia zwigzanego z identyfikacja zrodet kapitatu spotecznego.
Z racji wielo$ci definicji trudno jest takze okresli¢ czynniki go kreujace.

Zrédtem kreujacym kapitat spoteczny, o ktérym bez watpienia nalezy wspo-
mnie¢, jest szeroko rozumiana edukacja oraz jej efekty, czyli zdobyte wyksztal-
cenie'®. Wydaje sie, ze ze wzgledu na swoja role zrodlo to zastuguje na szczegdlne
wyroznienie.

Edukacja to jeden z obszaréw, w ktorym rozwija sie¢ i ksztattuje kapitat ludz-
ki oraz kapitat spoteczny. Wiedza, ktéra zdobywamy w procesie edukac;ji, stano-
wi zatem bezposrednio warunek powstawania kapitatu ludzkiego, posrednio za$
kapitalu spotecznego, gdyz kapitat spoteczny moze by¢ postrzegany jako suma
kapitalow ludzkich. Wiedza kazdej jednostki jest bowiem jej indywidualnym
zasobem, a wigc kapitatem ludzkim, ktory pdzniej rzutuje na rozwdj kapitatu
spolecznego.

Nalezy wobec tego podzieli¢ poglad M. Wosiek, iz kapitat ludzki moze by¢
postrzegany jako wiedza ucielesniona w cztowieku!'. Biorac pod uwage proces
edukacji, trzeba zaznaczy¢, ze jest on zasadniczym kanatem oddziatywania kapi-
tatu spotecznego na kapitat ludzki'2.

Skoro szeroko rozumiany proces ksztalcenia sprzyja nabywaniu wiedzy,
ksztattowaniu umiejetnosci, kompetencji, systemu warto$ci oraz postaw niezbed-
nych w zyciu zawodowym i relacjach spotecznych mtodego cztowieka, to eduka-
cja moze by¢ uwazana za jeden z gtéwnych czynnikéw wzrostu — najpierw kapi-
tatu ludzkiego, a nastepnie kapitatu spotecznego, czego naturalng konsekwencja
jest podniesienie dobrostanu spoleczenstwa'>.

 Ibidem, s. 76.

0 Ibidem, s. 79. Autorka zaznacza takze, ze niektorzy badacze, jak A. Campbell czy
W. Wilson, wpisuja edukacj¢ do szeroko rozumianego zadowolenia z zycia.

' M. Wosiek, Tendencje rozwoju kapitatu ludzkiego w Polsce na tle krajow UE, ,Unia Eu-
ropejska.pl” 2014, nr 4, s. 34.

12 Ibidem, s. 36.

13 B. Niemierko, Jak mierzy¢ kapital ludzki i kapital spoleczny? Edukacyjne perspektywy
operacjonalizacji poje¢ ekonomicznych, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Marynarki Wojennej”
2011, z. 4, s. 258.



Pobrane z czasopisma Studia luridica Lublinensia http://studiaiuridica.umcs.pl
Data: 07/03/2026 10:03:16

Rola edukacji w kreacji kapitatu spotecznego — zarys problematyki 239

Przez edukacje mozna takze przyczynia¢ si¢ do zmian w §wiadomosci ludz-
kiej na przysztos$¢, nawigzywaé wspotprace z roznymi instytucjami w realizacji
wybranych zadan, a tym samym wspiera¢ rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego.
Stwarza ona réwniez szanse dla ksztatltowania postaw zaufania spotecznego, od-
powiedzialno$ci za podejmowane przez jednostke lub grupe decyzje czy rozwia-
zania. Sprzyja takze tworzeniu wigzi spolecznych oraz kreatywnosci'.

Wyksztatcenie z kolei, czyli swoistego rodzaju ,,produkt uzyskiwany w pro-
cesie edukacji”’, ma dla rozwijajacego si¢ spoteczenstwa okre$long warto$¢ na
rynku pracy. Wydaje sie, iz jest ono obecnie nierozerwalnie zwigzane z kapitatem
ludzkim i spotecznym.

Nalezy w tym miejscu poruszy¢ kwestie stosunku Polakow do wyksztalce-
nia. Uwazajg oni, ze wyksztalcenie ma znaczenie. Z badan CBOS-u z lipca 2013 r.
wynika, ze az 82% badanych uznaje, ze warto si¢ uczy¢ i zdobywa¢ wyksztat-
cenie. Mimo ze opinia o celowosci ksztatcenia si¢ zdecydowanie dominuje, jest
wyrazana jednak rzadziej niz w ostatnich latach. Jeszcze w 2004 1 2007 1. az 93%
ankietowanych zgadzato si¢ ze stwierdzeniem, ze warto si¢ uczy¢ i zdobywac
wyksztalcenie. Potem zaczeta si¢ powigksza¢ grupa oséb poddajacych te opinie
w watpliwos¢. W 2007 r. zaledwie 5% badanych uwazato, ze nie warto si¢ uczy¢
i zdobywa¢ wyksztatcenia, a w 2013 r. odpowiedz taka podawato az 16% ankie-
towanych. Z badan tych wynika takze, ze zmniejszenie wiary w sens zdobywania
wyksztalcenia przektada sie na oceng jego wplywu na jakos$¢ zycia. Mimo ze
w dalszym ciggu 4/5 respondentow uwaza, iz ludziom wyksztatconym tatwiej
jest zrobi¢ kariere, unikng¢ biedy 1 zubozenia (64%) oraz bezrobocia (57%), opi-
nie takie wyrazane sg obecnie rzadziej niz 11 lat temu (odpowiednio: 0 12, 19123
p.p.). Od 2002 r. przybywa natomiast osob twierdzacych, ze wyksztalcenie nie
ma wigkszego znaczenia zarowno dla sytuacji zawodowej, materialnej, jak i dla
zycia towarzyskiego oraz rodzinnego. Warto zaznaczy¢, iz badani wsérdd deter-
minantow sukcesu zawodowego nadal upatruja wiedze i posiadane umiejetnosci
na pierwszym miejscu (45%)".

Mysle, ze przedstawiony wyzej spadek w postrzeganiu znaczenia wyksztat-
cenia (zwlaszcza wsrod ludzi mtodych, dopiero po studiach) wynika z kryzysu na
rynku pracy i z do$¢ ,,bolesnego zderzenia si¢ z rzeczywistoscia”. Ludzie mlodzi,
konczac studia, zupetnie inaczej wyobrazaja sobie swoja przysztos¢. Ich aspiracje
i marzenia zostaja skonfrontowane z rzeczywistoscia i w zdecydowanej wigkszo-
$ci przypadkéw w ogole jej nie odzwierciedlaja.

4 M. Tracz, Rola edukacji w budowaniu kapitaiu spolecznego w Polsce, Krakow 2013,
s. 135-143.

15 Badania przeprowadzono w dniach 6—12 czerwca 2013 r. na reprezentatywnej probie
losowej 1010 dorostych mieszkancow Polski. Zob. Wyksztalcenie ma znaczenie? Komunikat
z badan CBOS, oprac. N. Hipsz, Warszawa 2013, www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2013/K_ 096 13.
PDF [dostep: 27.01.2016].
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Warto powtorzyc¢ za N. Hipsz, ze dyplom akademicki — mimo ze mocno zde-
waluowany — wcigz pozostaje dobrem spolecznie pozadanym. I cho¢ wyksztatce-
nie dzisiaj ma mniejsze znaczenie, to jednak nadal wiele osob wychodzi z zatoze-

nia, ze dobrze jest je mie¢ na wszelki wypadek®.

J. Czapinski w swych badaniach i analizach nieustannie podkresla, ze je-
dynym czynnikiem silnie r6znicujacym poziom kapitatu spolecznego i dajacym
pewna nadziej¢ na jego wzrost w przysztosci jest wyksztatcenie — im lepsze, tym

wiekszy kapitat spoteczny'’. Widac to wyraznie na rys. 1.

0,8
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wyksztatcenie

Rys. 1. Poziom kapitatu spotecznego ze wzgledu na poziom wyksztalcenia

Zrédlo: Diagnoza spoteczna 2005. Warunki i jakosé zycia Polakéw, red. J. Czapinski,
T. Panek, www.diagnoza.com/pliki/raporty/Diagnoza_raport 2005.pdf [dostep: 27.01.2016].

Warto zauwazy¢, ze wzrost kapitatu ludzkiego, ktory jest zasobem bardzo
indywidualnym (wyksztatcenie, wiedza, umiejetnosci jej wykorzystania, inteli-
gencja), prowadzi do wzrostu kapitalu spotecznego. W takim wypadku szansg
na potencjalny wzrost kapitatu spolecznego jest to, iz Polacy nadal uwazaja, ze
wyksztalcenie ma znaczenie i warto o nie dba¢. Gdyby tak nie byto, komponent
kapitalu spotecznego, jakim jest szeroko rozumiana edukacja, na pewno by nie
wzrost, a tym samym nie wzrdstby poziom kapitatu spotecznego. Nie bytoby tak-

ze uzasadnionych oczekiwan na jakakolwiek poprawe w tym zakresie.

J. Czapinski zwraca uwagg na fakt, ze poziom kapitatu spotecznego w Polsce
jest na bardzo niskim poziomie. Wysuwa rowniez tezg, ze rozwoj spoteczenstw
zwigzany jest z inwestycjami w kapitat ludzki, czyli rowniez w edukacje. Wobec
takiego stwierdzenia mozna doj$¢ do wniosku, ze edukacja stanowi element inwe-
stycji bezposrednio w kapitat ludzki, ktory nastgpnie przektada si¢ na poziom ka-
pitatu spotecznego. Tym samym wszelkie dziatania edukacyjne w sposob posredni

16 Ibidem, s. 7.
17°J. Czapinski, Polska — panstwo bez spoteczenstwa, ,,Nauka” 2006, nr 1, s. 19.
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przyczyniaja si¢ do zwigkszania kapitatu spotecznego. Rozwdj kapitatu ludzkiego
jest zatem inwestycja w rozwoj kapitatu spotecznego’®. Skutkuje to zaleznoscig
o charakterze wprost proporcjonalnym miedzy tymi dwiema formami kapitatu.

Uwazam, ze nie jest do konca mozliwe przewidzenie wszystkich niepoza-
danych skutkéw niskiego poziomu kapitatu spotecznego w Polsce. Nalezy za-
tem zastanowic sig, jakie dzialania podjac, aby przeciwdziala¢ tym negatywnym
skutkom.

IV.

Wobec powyzszych stwierdzen pojawia si¢ kwestia mozliwosci swiadomego
i planowego tworzenia oraz rozwijania kapitalu spolecznego. Majac na uwadze
zrodta kapitatu spotecznego, jakimi sg edukacja i ,,jej produkt”, czyli wyksztat-
cenie, warto skupi¢ si¢ na roli uczelni wyzszych w kreacji kapitatu spotecznego.

Od sprawnie dziatajacego systemu edukacji mozna oczekiwac uksztattowania
cztowieka samodzielnego i odpowiedzialnego, ktory bedzie wspdidziatal z inny-
mi, wykorzystujac przy tym zdobyta wiedzg"”. Edukacja zatem formuje kapitat
ludzki i kapitat spoteczny, powodujac powstanie ,,spoteczefistwa uczacego si¢”’.

Wiedza jest obecnie traktowana jako sktadnik gospodarki, ktory przyczynia
si¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego. Nowoczesne przedsiebiorstwa opieraja
bowiem swoje dzialania na wiedzy. Ceni si¢ w nich pracownikow, ktorzy potrafia
zdoby¢ informacje, przetworzy¢ je w wiedze, a nastepnie jg udoskonali¢ oraz — co
chyba najwazniejsze — t¢ wiedze przekazaé. Nie ma zadnych watpliwosci co do
tego, ze wiedza uzyskiwana w procesie edukaciji jest traktowana w nowoczesnych
przedsigbiorstwach jako zasob niematerialny (ekonomiczny i spoteczny)?'.

W tym miejscu nalezy wspomnie¢ o nickwestionowanej roli uczelni wyz-
szych, poniewaz przez fakt ksztalcenia studentow, prowadzenia badan nauko-
wych czy popularyzacje nowoczesnych technologii uczestniczg one w procesach
spoleczno-gospodarczych i ksztaltuja spoteczenstwo oparte na wiedzy, gdyz go-
spodarka jest oparta na wiedzy, a kluczem do niej jest edukacja®.

Mysle takze, ze wobec powyzszego uczelnie wyzsze i uniwersytety moz-
na nazwac ,,przedsigbiorstwami uczacymi si¢”. Wobec wzrostu zainteresowania

18 P, Mikiewicz, Kapital spoleczny i edukacja. Perspektywy teoretyczne i aplikacje empi-
ryczne, Warszawa 2014, s. 280.

Y N. Brzostowski, Edukacja dla innowacyjnosci, [w:] Edukacja w spoleczenstwie ryzyka,
red. M. Gwozdzicka-Piotrowska, A. Zduniak, Poznan 2007, s. 32.

20 R. Przybyszewski, Kapitat ludzki w procesie ksztaltowania gospodarki opartej na wiedzy,
Warszawa 2007, s. 149.

2L M. Gajowiak, Kapital spoleczny. Przypadek Polski, Warszawa 2012, s. 56.

22 M. Pluta-Olearnik, Rozwdj ustug edukacyjnych w erze spoleczenstwa informacyjnego,
Warszawa 2010, s. 10.
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problematyka ery spoteczenstwa opartego na wiedzy i informacji hasto ,,organi-
zacja (przedsigbiorstwo) uczaca/e si¢” to jedno z najmodniejszych poje¢. Definiu-
je sie je jako organizacje, w ktorej uczenie si¢ jest procesem ciagtym?. Jest on
niejako warunkiem ,,zycia” takiej organizacji. W zwigzku z powyzszym ,,orga-
nizacje uczace si¢” stanowig swoistego rodzaju system zbiorowego uczenia si¢*.
Przedsigbiorstwo uczace si¢ to takie, ktore wymaga od wszystkich swoich pra-
cownikow nieustannego uczenia si¢ po to, aby rozwija¢ zarowno siebie, jak i otocze-
nie, w ktorym dziata®. Chodzi tu o permanentne zdobywanie wiedzy i umiejetnosci
przy jednoczesnym wzroscie kapitatu ludzkiego i spotecznego. Tego typu organiza-
cje (przedsicbiorstwa) sktadajg si¢ z jednostek, ktore sg trwale z nig oraz jej dzialal-
no$cig zwigzane. Jednostki te posiadajg okreslone zasoby wiedzy, a wigc dysponuja
okreslonymi zasobami kapitatu ludzkiego. Kazda organizacja tego typu jest wiec
dysponentem zasobdéw wiedzy podmiotéow dziatajacych na jej rzecz. Jej istnienie
opiera si¢ na potencjale intelektualnym wszystkich jej pracownikéw oraz uczestni-
kow, ktorzy dla realizacji wlasnych celow daza do jej nieustannego rozwoju®.
Rozwoj kazdej organizacji tego typu zalezy od tego, jak dalece mozliwy jest
staly proces uczenia si¢ jej cztonkow, a wigc poszerzania ich wiedzy, przeksztal-
cania wiedzy ukrytej w jawna i stosowania jej w praktyce?’. ,,Przedsiebiorstwo
uczace si¢” tworzy zatem wewngtrzny system przeptywu wiedzy. Wtasciwe po-
laczenie procesow powstawania wiedzy z miejscami, w ktorych jest ona najbar-
dziej potrzebna oraz umiejetne opracowanie ich w forme najbardziej skuteczng do
natychmiastowego jej wykorzystania jest gtbwnym celem dziatan organizacji®®.
Zwigkszanie poziomu wiedzy indywidualnych oséb zwigzanych z ,orga-
nizacja uczaca si¢” otwiera drogg do wzrostu kapitatu spotecznego. Wynika to
nie tylko z faktu wykorzystania juz zgromadzonych zasobow wiedzy w ramach
danej organizacji, ale takze z faktu wniesienia do niej indywidualnych zasobow
jednostki, co wzbogaca zmagazynowany przez samg organizacj¢ zasob wiedzy.
Wyzej wspomniane zasoby wiedzy organizacji sg surowcem do budowy kapitatu
spotecznego. Sytuacja ta sprawia, iz analiza roli uczelni wyzszych powinna by¢

poszerzona o funkcje tworzenia kapitatu spotecznego®.

» Na bazie teorii organizacyjnego uczenia si¢ rozwingta si¢ koncepcja organizacji uczacej
si¢. Do tworcow koncepcji zalicza si¢ C. Argyrisa i D. Schona, ale za najwigkszy wklad w rozwoj

i popularyzacje tej koncepcji uznaje si¢ opracowanie P. Senge pt. Pigta dyscyplina.

2 M. Ktak, Zarzqdzanie wiedzq we wspolczesnym przedsigbiorstwie, Kielce 2010, s. 168.
35 Zob. P. Turcza, Inteligencja wspolczesnych organizacji, [w:] Wiedza i technologia we

wspoltczesnej organizacji, red. M. Cisek, S. Antczak, Siedlce 2006, s. 78.
26 J. Lambin, Strategiczne zarzqdzanie marketingowe, Warszawa 2001, s. 254.

27 Z. Mikotajczyk, Zarzqdzanie procesem zmian w organizacjach, Katowice 2003, s. 206.

8 M. Ktak, op. cit., s. 176.

¥ E. Skawinska, Diagnoza kapitatu spolecznego dla rozwoju Wielkopolski, [w:] Determinanty

rozwoju i integracji krajow europejskich, red. M. Wasowicz, Warszawa 2007, s. 143.
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Oczywiscie w tym momencie nie mozna nie wspomnie¢ o roli, jaka pet-
ni w tym zakresie panstwo, ktore przez regulacje ustawowe tworzy szkolnictwo
wyzsze, prowadzac tym samym polityke tworzenia i rozwoju kapitatu spoteczne-
go (tworzenie nowych szkot i uniwersytetow)?°.

Jak zaznacza B. Bedzik, wazne jest przemyslane podejscie do wzmacniania
kapitatu spotecznego w Polsce, czy raczej do jego budowania, gdyz na przestrze-
ni ostatnich 20 lat zasoby tego tak cennego czynnika rozwoju nie ulegly zna-
czacej poprawie. Rekomendacje dotyczace koniecznosci generowania kapitatu
spolecznego zostaly zawarte wsérdd 10 najwazniejszych wyzwan stojacych przed
gospodarka Polski w perspektywie nastgpnych 20 lat opisanych w raporcie Pol-
ska 2030. Wyzwania rozwojowe, przygotowanym przez Zesp6t Doradcéw Stra-
tegicznych Prezesa Rady Ministréw. Podkresla si¢ w nim kluczowa role kapitatu
spolecznego w realizowaniu pozostalych wyzwan, takich jak: wzrost i konku-
rencyjnos¢, bezpieczenstwo energetyczno-klimatyczne, gospodarka oparta na
wiedzy, rozwoj kapitatu intelektualnego czy sprawne panstwo. Bez odpowiednio
wzmocnionego kapitatu spotecznego osiggniccie wskazanych wyzwan moze by¢
niemozliwe, a przynajmniej znacznie utrudnione®.

Ponadto przez zjawisko kapitatu spotecznego wskazuje si¢ na potrzebe ho-
listycznego spojrzenia na rozwoj spoteczno-gospodarczy Polski*. Nalezy pod-
kresli¢, iz inwestowanie w kwalifikacje ludzi jest obecnie postrzegane jako
najtanszy, a jednoczesnie najbardziej efektywny srodek podnoszenia poziomu
konkurencyjnosci gospodarki, ktory stuzy takze przyspieszeniu tempa jej rozwo-
ju przy wspotudziale kapitatu ludzkiego i spotecznego®.

Kapitat spoteczny dzisiaj zdaje si¢ by¢ wieloptaszczyznowym czynnikiem
rozwoju, dlatego wszystkie wysitki nalezy skupi¢ na jego pomnazaniu, a w naszej
rzeczywistosci spolecznej i gospodarczej raczej na jego budowaniu, gdyz deficyt
kapitatu spolecznego w polskim spoleczenstwie jest ogromny. Biorgc pod uwage
czas potrzebny na jego tworzenie i kumulowanie, ,,nie ma chwili do stracenia’*.
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SUMMARY

A social capital is comprehending sociology and economics from the borderland. For the first
time P. Bourdieu entered this date into sociological literature in the 1970s. In the today concept
of social capital is more and more popular. Recently within 20 years, it is possible to notice the
dynamic it still hasn’t received one, particular definition. However the social capital is most often
understood as the potential of the cooperation settled in the interpersonal connections and social
norms which can bring benefits for persons, groups and societies. Due to the variety of definitions
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it is hard to make the measurement of the social capital and to determine the factors responsible for
its height. Analyzing the social capital of Poland we should consider such factors as: confidence,
level of civil society (degree of forming an union of citizens), education and quality and life sat-
isfaction of Poles. Sociologists and economists think that the social capital is a crucial source for
achieving the prosperity and the auspiciousness of the country’s economy. At present all research
is showing that in Poland there is a deficit of the social capital caused by capital dramatically low
confidence level.

Keywords: social capital; sources of the social capital; education; universities
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